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Dentre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) definidos
pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) para transformar o nosso mundo, o
objetivo de nimero 5 é o de Igualdade de Género.

A Aegea, através desta publicacao e diversas outras iniciativas, endossa e
se compromete com esse e outros objetivos de desenvolvimento sustentavel.
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Somos apaixonados pela dgua. Afinal, dela viemos.

Ela que traz o bem-estar, alimenta cidades, reservas ambientais e vidas melhores.
Através da agua, lutamos por vidas saudéaveis e mais felizes.

Essa é a nossa real natureza.

Respeitamos a ordem do meio ambiente e o direito das pessoas, por histérias mais
dignas, por cidades mais sustentaveis, por futuros mais azuis.

Porque sabemos o valor da agua limpa, da a4gua tratada, da dgua que refresca,
da dgua que oxigena a comunidade e nos engrandece.

Atentos as diferencgas, nos moldamos aos muitos Brasis.

Compreendemos a beleza de cada fonte, de cada cidade em cada canto do
nosso pais.

Por isso, vamos além do que se espera.

Buscamos trazer qualidade de vida para familias, restabelecendo a alianga pura do
homem com o meio que o cerca e reconstituindo a vida como ela deve ser.

A vida da 4gua e das pessoas.

Porque a nossa natureza é saber que trabalhamos, de sol a sol, para vidas mais
plenas de cidadania.

Aegea
Nossa natureza movimenta a vida
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A cultura da Aegea nasceu do nosso proposito: conectar os talentos de
nossas pessoas as necessidades do mundo, valorizando a diversidade, garantindo
acesso a agua pura e construindo um futuro mais sustentavel.

Os comportamentos desejados refletem nosso jeito de ser e de agir. Eles
alinham cada profissional aos objetivos da Companhia, fortalecem nossa identi-
dade cultural e transformam valores em agdes diérias, garantindo que nossos re-
sultados se concretizem com exceléncia.
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O livro redne
histérias que revelam a presenca e a
contribuicdo feminina em um setor
essencial para a vida em sociedade. Séo
trajetérias que mostram dedicacéo,
superagéao e conquistas, dando
visibilidade ao papel transformador das
mulheres no saneamento e no
desenvolvimento das cidades. Mais do
que reconhecer, esta obra convida a
valorizar essas experiéncias que inspiram
e fortalecem o futuro do setor.



Saneamento é
transformacgao,
desenvolvimento
e futuro.
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Lucilaine
Medeiros

DIRETORA-PRESIDENTE
AEGEA ESPIRITO SANTO

Minha trajetéria no saneamento comegou com grandes desafios
e aprendizados. Ao longo dos anos, compreendi que nosso trabalho vai
muito além da infraestrutura: trata-se de transformar realidades, reduzir
desigualdades e oferecer dignidade. A Aegea foi fundamental nesse per-
curso, pois me deu espago para crescer, assumir responsabilidades e
acreditar que o saneamento &€ um poderoso vetor de desenvolvimento.

Como mulher em um setor historicamente masculino, aprendi
que lideranga néao significa apenas ocupar cargos, mas inspirar pessoas,
construir pontes e garantir entregas consistentes. Resultados importam,
mas s6 tém sentido quando acompanhados de dialogo, sensibilidade e
compromisso com a comunidade.

Hoje, estar a frente das concessdes no Espirito Santo & um privilé-
gio e também uma responsabilidade que simboliza nossa missdo de gerar
salide, oportunidades e qualidade de vida para milhares de familias. E esse
propdsito que me move e que também traduz a esséncia da Aegea: mostrar
que saneamento é transformacéao, desenvolvimento e futuro.

Este livro nasce desse mesmo propdsito. Ele relne histérias de
mulheres que atuam nas unidades do Espirito Santo e de S&do Paulo,
mulheres que, com coragem, dedicagdo e talento, constroem diariamente
um setor mais diverso, humano e sustentavel. Que cada pagina inspire
novas trajetorias e reafirme a forga feminina como motor de transformagéao
no saneamento.

MULHERES DO SANEAMENTO
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COMERCIAL
AEGEA ESPIRITO SANTO

Atuo no setor de saneamento desde 2012. Um dos principais desafios
enfrentados, na época, foi 0 medo de errar, em relagéo ao preconceito mas-
culino. A engenheira Alexandra Martins foi uma mulher que me inspirou a lutar,
me impor e mostrar meu potencial por meio da minha garra, forga e resiliéncia.

A lideranga feminina, com sua inteligéncia, observacéao, garra, engaja-
mento e resiliéncia, & capaz de impactar geragdes através do exemplo de
capacidade técnica e sensibilidade interpessoal.

Meu maior desafio foi manter meu foco profissional no momento em
que me descobri méae atipica. Tive medo de nado dar conta de ser profissional,
cuidar da minha bebé com suas limitagbes, da dupla jornada, de conti-
nuar estudando. Foi um grande desafio saber me organizar em meio ao novo.

Com muita garra e fé, eu reorganizei a minha rota de vida, busquei
rede de apoio, adequei situagdes, e hoje, com grande alegria, posso dizer que
ser mée atipica € uma das maiores alegrias da minha vida.

Minha orientagdo as mulheres é que continuem sonhando alto, reali-
zando e inspirando outras mulheres. Agradeco a oportunidade de participar
desse livro. Me sinto homenageada juntamente com tantas mulheres mara-
vilhosas que atuam no saneamento da Aegea. Saber que fago parte dessa
histéria e que meu legado junto ao propédsito de todas nds impactara
geragdes me deixa muito feliz.

12 MULHERES DO SANEAMENTO




Fortalecer
pessoas para
impactar vidas

Ana Julia
Sabadini

RECURSOS HUMANOS
AEGEA ESPIRITO SANTO

Psicéloga de formagéo, construi minha carreira em gestao de pes-
soas no setor de tecnologia. Em 2023, ingressei na Aegea e, mesmo sem
experiéncia em saneamento, abracei o desafio de dominar os processos
técnicos e compreender a esséncia desse setor de grande impacto social.
Esse contexto ganhou cores especiais gracas a pessoas que moldaram
minha trajetoéria.

Desde o inicio, tive ao meu lado duas mulheres inspiradoras: Carol
Pardo, minha gerente, cujo olhar afetivo e reconhecimento diario me im-
pulsionaram a superar limites, e Tassia Costa, mentora que transformou
desafios em aprendizados. Juntas, elas pavimentaram meu caminho para
conquistas significativas. E justamente nas pessoas que encontro minha
maior inspiragdo. Na Aegea, conheci mulheres lideres que guiam times com
afeto e competéncia em um setor historicamente masculino.

Carrego uma certeza: cuidado e escuta ativa sdo alicerces do meu
trabalho. Busco ser apoio concreto e afetivo, seja resolvendo demandas ou
oferecendo um ombro amigo. Acredito que é assim, com humanidade e
parceria, que se constrdi um legado na Gestéo de Pessoas.

Participar desta obra simboliza o que mais valorizo: transformar
vidas pelo saneamento, inspirar-me em mulheres notaveis e celebrar minha
rede de apoio - minhas maes, Mercedes e Maria Eliza, meu pai Vitor,
meu marido Thamer e minha irm& Ana Paula, cuja presencga transcende
a distancia.

Nossa natureza movimenta a vida, e & com essa forga coletiva
que sigo!

MULHERES DO SANEAMENTO 13




Estude sempre e
aproveite todas as
oportunidades

Ana Luiza
Velten

LABORATORIO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Iniciei minha trajetéria no saneamento motivada pela busca por
uma érea que unisse meus conhecimentos em Técnico em Biotecnologia
e Técnico em Quimica. Encontrei na Engenharia Sanitéaria e Ambiental a
conexdo perfeita, especialmente no tratamento de agua e esgoto. Como
recém-formada, enfrento os desafios iniciais da carreira, mas a cada dia
me sinto mais conectada com essa area. Tive a sorte de ser inspirada por
professoras incriveis, cujos exemplos demonstraram o impacto do sanea-
mento e da presenca feminina neste setor.

Durante meus anos como estudante, participei voluntariamente de
um projeto de extenséo do IFES Campus Vitéria, em colaboragédo com
Agerh e FAPES. Este projeto, composto por cinco circuitos de palestras
sobre temas como seguranga hidrica, gestdo de desastres naturais e uso
racional da dgua, foi fundamental para entender aimportancia dos comités
de bacia na gestao dos recursos hidricos. Eles garantem o uso sustentavel
da agua, envolvendo a sociedade no debate sobre consumo, preservagao
e desenvolvimento.

Minha maior conquista até o momento foi concluir a graduagéo
e comegcar a trabalhar diretamente com saneamento. Acredito que as
mulheres na liderancga sdo catalisadoras de mudancgas que transcendem o
setor, impactando positivamente a sociedade. O saneamento é crucial,
proporcionando salde e dignidade ao garantir 4gua de qualidade e trata-
mento adequado dos efluentes.

Fazer parte deste livro comemorativo € uma oportunidade Unica
de compartilhar minha histéria e, quem sabe, inspirar outras mulheres a
seguir esse caminho. Para mim, o0 saneamento ndo € apenas uma profisséo,
mas um compromisso com um futuro melhor.

14 MULHERES DO SANEAMENTO




Ana Paula Garcia

COMUNICAGAO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Sempre acreditei no poder da
palavra. Minha trajetéria comegou na Co-
municagéao Publica, onde atuei por anos no
Judiciario e no Ministério Publico. Aprendi
ali o peso das instituicdes, o valor da escuta
e o impacto da informag&o bem conduzida.

Cheguei a Aegea no Espirito Santo
em busca de propoésito de atuagdo no
mundo corporativo. Queria unir minha for-
magado em jornalismo, meu olhar social
e minha paixdo pelo relacionamento da
sociedade com o poder pUblico a algo que
realmente impactasse vidas. Encontrei isso
no saneamento.

Comecei na Comunicagdo Corpo-
rativa atuando na area operacional da
Comunicagado. Hoje, atuo no eixo estraté-
gico, visando acbes de relacionamento
institucional que impactem o negécio.

Olho para tras e vejo o0 quanto eu ja
percorri. Assim foi com o saneamento;
descobri que &€ muito mais do que rede e
estagéo de tratamento de esgoto. E sobre
dignidade, é sobre saude. E também sobre
presenga — porque ndo existe transfor-
magcao onde a empresa ndo est§, de verdade.

Sigo minha jornada com fé, cora-
gem e a certeza de que estou ajudando
a movimentar ndo s6é o saneamento,
mas vidas. Porque quando uma mulher
transforma o lugar onde pisa, ela ndo passa
— elafica.

MULHERES DO SANEAMENTO

Voz, coragem e
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Minha vocagéo
é transformar
realidades

&

Anna Julia
Carvalho

RESPONSABILIDADE SOCIAL
AEGEA ESPIRITO SANTO

Antes mesmo de me formar, ja acompanhava as vagas da Aegea no
Espirito Santo. Quando surgiu a oportunidade na area de Responsabilidade
Social da Ambiental Cariacica me inscrevi sem hesitar. Ao ser aprovada no
processo seletivo, me senti realizada, pois desde a época de estagio na
Cesan, esse ja era o meu sonho. Logo na integracéo, ao conhecer o pro-
grama “Respeito D4 o Tom”, tive certeza de que estava no lugar certo, com
oportunidades de desenvolvimento reais.

Atuo no saneamento ha 7 anos, sendo 4 deles na Aegea, onde
tive espago para crescer: de assistente a analista e, hoje, gestora de
Responsabilidade Social, um reconhecimento construido com apoio de
lideres inspiradores e muita dedicag&o. Trago comigo a forga de mulheres
que me antecederam, como minha mae Carla RUbia e minha irma Lais
Carvalho, que sdo memorias vivas de superacao e determinagao.

Sempre soube que minha vocacgéo era transformar realidades, via-
bilizando direitos pela via da mediag&o. Hoje, vivo esse propdsito por meio
da educagéo ambiental, do relacionamento com comunidades, da diversi-
dade, daincluséo e da promogéo da dignidade por meio da universalizagéo
do saneamento.

As mulheres que desejam seguir esse caminho, desejo coragem e
confianga. Nossa trajetéria €, sim, um diferencial. Sigo grata a todos que
contribuiram para minha formag&o e ao saneamento, por me conectar a
um proposito maior: levar dignidade a milhares de brasileiros.

MULHERES DO SANEAMENTO




O novo que pulsa

dentro de mim Bdrbara COGZhO

RESPONSABILIDADE SOCIAL
T~ AEGEA ESPIRITO SANTO

Minha trajet6ria no saneamento comegou em 2025, acompanhada
do frio na barriga de quem ingressa em um universo até entdo desconhe-
cido, mas, a0 mesmo tempo, fascinante. Com o passar dos dias, descobri
uma paixao genuina por esse setor que, de fato, move a vida. Estar em um
ambiente que valoriza e acredita no poder transformador das mulheres
tem me impulsionado a crescer de forma surpreendente.

Tenho o privilégio de caminhar ao lado de mulheres extraordinérias,
que diariamente transformam a realidade de milhares de familias atendidas
pela concessao dos trés municipios. Meu trabalho na érea de Responsabili-
dade Social vai além de uma fungéo profissional: € um chamado para trans-
formar realidades, humanizar processos e tocar vidas de maneira concreta.

Sonho em desenvolver projetos que impactem verdadeiramente as
comunidades, devolvendo esperanga aqueles que ja ndo acreditam. Se pu-
desse deixar uma mensagem as mulheres que estao iniciando suas jorna-
das, diria: ndo tenham medo do novo. Ele pode até causar inseguranga, mas
também é o espago onde a alma floresce e a coragem encontra o seu lugar.

Participar deste livro é celebrar cada passo dado até aqui. Que
estas paginas possam inspirar muitas outras mulheres que estéo prestes a
descobrir uma nova versao de si mesmas, aguardando apenas um impulso
de fé. Que todas saibam: somos feitas de sonhos, de reinvengéo e de uma
forga que vai além das palavras.

MULHERES DO SANEAMENTO 17




Minha jornada no
saneamento: desafios,
inspiragéo e lideranga

Brenda Telles

SERVICOS
AEGEA ESPIRITO SANTO

No decorrer do curso de Engenharia
Civil, tive meu primeiro contato com a area de
Infraestrutura e Saneamento ao estagiar em
obras de esgotamento sanitério, drenagem e
pavimentacéo, o que despertou grande inte-
resse por essa area.

No decorrer da minha trajetéria pro-
fissional, a atuacdo na manutengédo predial
hospitalar, especialmente durante a pande-
mia, representou um dos maiores desafios da
minha carreira.

Ingressei na Aegea e ampliei meus
conhecimentos em saneamento, com foco em
planejamento estratégico. Fiz parte da primei-
ra turma da Escola de Lideres e aprendi sobre
temas como gestao e lideranga, abordados de
forma prética, alinhada a cultura da empresa.

Ao longo dos anos, participei de diver-
sos projetos, incluindo acgbes de volunta-
riado, com experiéncias incriveis. Entre elas,
destaco o programa Portas Abertas, com a
apresentacéo sobre o sistema de esgota-
mento sanitario aos Escoteiros do Brasil.

No dltimo ano, tive a oportunidade de
compartilhar conhecimentos com alunos de
Edificagdes em uma faculdade em Vila Velha,
apresentando a estrutura e a importancia do
saneamento.

Compartilhar essas vivéncias, por
meio deste livro, € um marco. Que minha
histéria toque outras mulheres e as inspire a
perceber que podem ocupar qualquer espaco.

MULHERES DO SANEAMENTO



Ciéncia para
transformar
realidades

2%

Camila Alves

LABORATORIO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Sou formada em quimica e foi durante a graduagao que comecei
a me interessar pela quimica ambiental. Ali descobri minha paixdo por
unir ciéncia e sustentabilidade.

Durante o mestrado, aprofundei meus conhecimentos e segui
investigando a relagdo entre o ser humano e o meio ambiente, com foco
em solugdes quimicas para desafios ambientais. Mas foi em 2019 que vivi
uma experiéncia transformadora: fui uma das 50 selecionadas para o
Water Innovation Labs.

Em 2022, um novo capitulo comegou: ingressei ha Aegea ES como
analista de laboratério. Minha misséo era contribuir para a acreditagéo do
laboratério na ISO 17025, uma norma internacional que estabelece re-
quisitos de qualidade e competéncia para laboratérios. Conquistar
a certificagdo da ISO 17025 foi um marco emocionante, fruto de um
esforgo coletivo.

Na Aegea, encontrei um ambiente que valoriza a diversidade e
o protagonismo feminino. Tive a honra de trabalhar ao lado de mulheres
incriveis. Em pouco mais de dois anos, alcancei a supervisdo do
laboratério da companhia, um desafio que carrego com orgulho e
responsabilidade.

Para mim, liderar vai além de resolver demandas técnicas; é tam-
bém oferecer apoio, construir parcerias e promover o desenvolvimento
pessoal e coletivo. Escrever esta histéria me emociona, pois ela sintetiza
uma jornada que eu sonhava. A ciéncia, para mim, ndo é apenas sobre
formulas e resultados. E sobre transformar realidades, melhorar vidas e
construir um futuro sustentéavel. E & nisso que acredito, & por isso que sigo.

MULHERES DO SANEAMENTO 19




Aprendizados
que transbordam
para a vida

Danielle Esteves

ADMINISTRATIVO
AEGEA ESPIRITO SANTO

A oportunidade de entrar no saneamento surgiu de forma ines-
perada, sem que eu tivesse planejado seguir por esse caminho. Mesmo
assim, resolvi encarar o desafio e, logo nos primeiros passos, descobri um
setor fascinante, cheio de aprendizados e possibilidades. O que mais me
surpreendeu foi perceber como as experiéncias vividas aqui ultrapassam
0 ambiente de trabalho e se tornam licdes de vida, que divido com quem
estd ao meu redor. No inicio, enfrentei insegurangas e precisei superar
barreiras internas e externas, provando meu valor muitas vezes. Mas minha
histéria sempre foi marcada pela resiliéncia, e cada dificuldade se
transformou em degrau para o meu crescimento, moldando a profissional
que sou hoje.

Minha maior conquista foi a trajetéria de estagiaria a analista,
fruto de dedicacgéo, curiosidade e coragem para aprender na prética.
Também precisei me reinventar: comunicar-me melhor, expressar ideias
com clareza, lidar com situagdes dificeis e me posicionar de forma firme
foram desafios que enfrentei. Esse processo mudou minha forma de atuar,
trouxe mais confianga e me fortaleceu como profissional e como pessoa.

Acredito que a lideranga feminina é essencial para o saneamento.
Mulheres trazem mais colaboracao, diversidade, criatividade e incluséo,
além de inspirarem outras a acreditar no seu potencial. Participar deste
livro é a chance de contar minha histéria de forma verdadeira, mostrar que
os desafios existem, mas que é possivel superéa-los.

Espero que minha vivéncia incentive outras mulheres a nao
desistirem dos seus sonhos, porque somos, sem dlvida, muito mais
capazes do que imaginamos.

20 MULHERES DO SANEAMENTO




Ryt ae Fernanda Dadalto

66

OPERAGAO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Minha primeira formag&o foi em psicologia, carreira em que atuei
por alguns anos ap6s a formatura, mas fui percebendo que, apesar de um
campo maravilhoso, ndo era o que eu queria. Comecei a graduagéo de
Engenharia Civil e quando entrei, em 2018, para a Aegea Engenharia como
assistente, tive a certeza de que tinha feito a mudanca correta.

As mulheres que mais me inspiraram no meu primeiro ano foram
Grazielle e Maria Alice, lideres que moldaram minha forma de trabalhar e
de entregar. Posteriormente, conheci Isabelly, cuja lideranga e dedicacao
foram marcantes e cruciais no meu desempenho dentro da Operagé&o.

E incrivel perceber a forca, dedicagdo e sucesso das mulheres
do saneamento na diretoria ES. Me sinto orgulhosa de ter conseguido
enfrentar todas as dificuldades de adaptagédo em uma nova carreira com o
saneamento e conquistar o meu espago na minha jornada profissional.

Para as mulheres que iniciam agora no saneamento e na Aegea, diria
para serem destemidas, dedicarem-se a aprender, observar e entregar
sempre o seu melhor. E inegavel dizer que o saneamento ainda é um campo
de maioria masculina, mas com trabalho duro e dedicacéo, as portas do seu
desenvolvimento profissional estardo sempre abertas. Nao desistam.

Participar deste livro representa uma forma de reconhecimento
de todo esforgo, dedicacdo e desbravamento de como eu, como mulher,
conquistei meu espago dentro do saneamento e da Operacéo.

MULHERES DO SANEAMENTO 21




Caminhos que
transformam vidas

Fernanda Lamego

COMERCIAL
AEGEA ESPIRITO SANTO

Sou economista e ingressei na Aegea
ES em maio de 2017. Minha trajet6ria comecgou
no setor Administrativo. Em seguida, integrei
o time da &rea Comercial. O trabalho fluia
bem, até que, em marcgo de 2020, nos depa-
ramos com o inicio da pandemia. A incerteza
tomou conta, mas seguimos em frente e
vencemos esse periodo desafiador.

Depois fui transferida para o setor de
Servigos, onde me deparei com novas tarefas
e desafios. Com dedicacéo e esfor¢o, aprendi
e sal desse setor com a certeza de dever
cumprido, sempre dando o meu melhor por
onde passei. Hoje, vejo o saneamento como
uma grande oportunidade de transformar
vidas. Levar qualidade de vida as pessoas.

A lideranca feminina estd direta-
mente associada a uma gestdo mais empa-
tica e inclusiva. Esse estilo de lideranga
contribui para um ambiente de trabalho mais
produtivo, motivador e sustentavel.

Além do meu trabalho, busco partici-
par de diversos projetos sociais promovidos
pela empresa. O que mais me orgulha é
perceber o impacto positivo do saneamento
na vida das pessoas.

Meu principal conselho para as
mulheres que estdo ingressando nesse setor
€: ndo tenham medo dos desafios. Confiem
na sua capacidade, ocupem seu espago e,
acima de tudo, lembrem-se de que o lugar da
mulher é onde ela quiser.
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Comfée
coragem, construi
meus caminhos

Francoeli
Sampaio

COMERCIAL
AEGEA ESPIRITO SANTO

Minha histéria com o saneamento comegou em 2007, com um
estagio na Cesan. Depois passei por outras experiéncias e, em 2013, fizuma
pausa para viver a maternidade. Apesar das interrupcgdes, sempre soube
que minha histéria profissional estava ligada a esse setor. Um momento
marcante confirmou isso: em um dia dificil, entre lagrimas e oragodes,
clamei a Deus por uma oportunidade de trabalho saudavel e com colegas
engajados. Apenas duas horas depois, recebi uma ligacado da Aegea ofere-
cendo a vaga de Programadora na Ambiental Vila Velha. Minha oracéo foi
respondida de forma téo rapida e precisa que até hoje me emociono.

Iniciei em 2017 e, desde entédo, venho crescendo: trabalhei no
setor Comercial, colaborei no setor de Servigos e Manutengéo durante a
pandemia, e hoje sou Supervisora Comercial. Em 2024, contribui para a
implantagdo do sistema FIELD, experiéncia que trouxe aprendizado e
realizagéo.

Acredito que a lideranca feminina no saneamento é estratégica,
humanizada e colaborativa. Empatia, resiliéncia e sensibilidade fortalecem
a gestao, e sou grata por fazer parte de uma geragcéo de mulheres que
lidera com exceléncia. O voluntariado também faz parte da minha vida, e
campanhas como o Setembro Amarelo me mostraram a importancia de
acolher e ouvir o préximo.

Vejo minha trajetéria como uma obra em constante construcéo.
Meu desejo é inspirar outras mulheres a acreditarem em seu potencial,
estudarem e perseverarem. Participar deste livro € uma honra e uma forma
de compartilhar minha histéria e inspirar outras pessoas a buscarem seus
sonhos.
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Podemos
transformar o
mundo ao redor

Gabriele
Porto

ENGENHARIA
AEGEA ESPIRITO SANTO

Em fevereiro de 2022, comecei a trabalhar como assistente de
engenharia da Aegea, nas unidades do Espirito Santo. No entanto, logo
percebi que tinha uma paixao dentro do setor: 0 campo.

Aos poucos, tive a oportunidade de conhecer o local das obras
acompanhada dos colegas Lucas Ribeiro e Emerson Borges, onde eu ano-
tava e observava com atengdo todos os processos que eram realizados.
Em conversa com meu coordenador de engenharia, Julianderson Santos,
propus-me envolver mais nas atividades de campo e ajudar nas Listas de
Verificagdo de Qualidade (LVQs). Ele aceitou e, a partir dai, minha rotina
passou a ser uma mistura entre escritorio e campo.

Meu aprendizado é constante; iniciei duas pds-graduacdes na
&rea. O setor de saneamento tem sido uma motivagao para minha dedi-
cacao. Além disso, este segmento é fundamental para a qualidade de vida
das comunidades, e me sinto realizada por contribuir com meu trabalho
para isso.

Acredito que a lideranca feminina & essencial para trazer uma
perspectiva sensivel e inovadora ao setor. Para as jovens mulheres que
estdo comegando, meu conselho é: acreditem em si mesmas, busquem
aprendizado constante e ndo desistam diante dos desafios.

Participar deste livro € uma honra, pois me permite compartilhar
minha histoéria e inspirar outras mulheres a seguir no setor de saneamento.
Mesmo com os desafios, acredito que podemos transformar o mundo ao
nosso redor, um passo de cada vez.
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Planejamento,
lideranga feminina
e proposito

Grazielle
Ferreira

PLANEJAMENTO
AEGEA ESPIRITO SANTO

O saneamento & um dos pilares fundamentais para garantir a qual-
idade de vida das pessoas, e sou muito grata por contribuir para essa
causa. No inicio da minha trajetéria, enfrentei dificuldades para entrar no
mercado de trabalho e tive dlvidas sobre qual area seguir, ja que me for-
mei em Economia.

Sempre quis trabalhar em uma empresa como a Aegea, cujo
propdsito € melhorar a vida das pessoas; fui inspirada por muitas pessoas,
especialmente minha supervisora (4 época) Luana Lira, que me ensinou e
motivou a seguir adiante. Conquistei meu objetivo de ingressar no setor de
Planejamento com o seu apoio. Muitas outras mulheres com quem tive
contato nesses 7 anos de empresa também me inspiraram, como, por ex-
emplo, a Isabelly, hoje diretora-executiva.

Uma grande conquista foi assumir a lideranca da area de Planeja-
mento, que hoje esta estruturada com uma equipe unida, sendo referéncia
para outras empresas do grupo. Acredito que minha contribuicdo estd em
promover uma gestado financeira mais eficiente, ampliando o impacto
positivo nas comunidades em que atuamos.

Participei de agbes de responsabilidade social, como a limpeza do
Morro do Moreno e das praias de Vila Velha, demonstrando o engajamento
da empresa com o meio ambiente, que desperta em nés orgulho em
pertencer.

Meu maior desafio foi assumir a gestdo do setor com pouca expe-
riéncia, mas me tornei coordenadora em poucos meses.

Espero ver mais projetos de educagao e empoderamento feminino
no saneamento. Meu conselho é que nunca desistam de seus sonhos,
sejam persistentes e se aprimorem continuamente.
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Geramos impactos
reais e duradouros

Helena
Berger

PLANEJAMENTO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Trabalhar com saneamento transformou minha viséo sobre prop6-
sito profissional. Existe algo profundamente motivador em perceber que o
resultado do nosso trabalho — mesmo que de forma indireta — tem um
impacto real na vida das pessoas. A conexao entre o que fazemos diariamente
e um propdsito maior, alinhado aos nossos valores pessoais, faz toda a
diferenca. E foi exatamente essa experiéncia que encontrei no saneamento.

Minha jornada comegou no setor de Servigos e Comercial, onde atuei
no planejamento financeiro das equipes de campo, contribuindo com a orga-
nizagdo e apoio as atividades operacionais. Esse contato mais préximo com
as equipes me permitiu enxergar de perto a empatia, dedicagéo e compro-
metimento dos profissionais com os desafios enfrentados na rotina. Era
evidente o desejo genuino de gerar impacto positivo na vida das pessoas.

Posteriormente, migrei para a area de Planejamento, onde atuo.
Aqui, passei a ter uma visdo mais ampla da empresa, trabalhando com
o planejamento estratégico. Acompanhar os avangos nos sistemas de es-
gotamento sanitério, além dos efeitos positivos na saldde publica e na
economia dos municipios atendidos, & extremamente gratificante. No
inicio, foi desafiador entender qual seria meu espago e minha postura
profissional como mulher. O que me fortaleceu nesse caminho foi observar
e aprender com lideres femininas que, com coragem e autenticidade, abri-
ram portas e mostraram que podemos ser quem somos.

Desejo que o caminho para outras mulheres no saneamento seja
cada vez mais acessivel e acolhedor. Que possamos aprender com aquelas
que vieram antes e que tenhamos liberdade para nos expressar com
autenticidade — colocando nossa paixao, sensibilidade e competéncia a
servigo da populagéo.
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Incentivar
outras mulheres
é fundamental

o,

Helena
Danubia

SERVICOS
AEGEA ESPIRITO SANTO

Meus primeiros passos no saneamento comegaram ha 18 anos,
quando, em 2007, escolhi cursar Tecnélogo em Saneamento Ambiental no
IFES. Lembro-me com carinho do esforgo e do amor da minha avd e minha
mée, que, Com poucos recursos, estudo e instrugdo, me inscreveram no
processo seletivo, acreditando no meu potencial.

Durante a faculdade, tive a oportunidade de estagiar na Geréncia
de Meio Ambiente da Cesan, onde trabalhei ao lado de mulheres inspirado-
ras como Maria Helena Alves, Edvania Q. Cunha, Fatima Lima e Deisy
Correa. Com elas, compreendi a importancia do saneamento em uma
instituicéo.

O saneamento me proporcionou inimeras oportunidades, mas
duas delas foram especialmente marcantes. A primeira foi minha partici-
pacéo no IV Congresso Interamericano de Residuos Sélidos, em Quito, no
Equador — minha primeira viagem internacional — onde apresentei uma
pesquisa de iniciagdo cientifica sobre a participagcéo da populagédo na co-
leta seletiva do municipio de Vitoéria, representando o Espirito Santo e o
IFES. Gratidao a professora Jacqueline R. Bringhenti por essa oportunidade!

A segunda grande oportunidade veio quando atuei na execugdo do
programa “Se Liga na Rede” entre 2011 e 2013. Esse projeto-piloto da Cesan
ja antecipava agdes para a futura PPP em Serra, em 2014, e foi um divisor
de 4guas na minha carreira, abrindo portas para minha entrada na Aegea.

Tenho muita gratidao a Deus pelas oportunidades que me foram
concedidas. Hoje, a Aegea me da mais uma oportunidade valiosa: deixar
registrado neste livro um pedaco da nossa histéria, com o desejo de inspi-
rar outras mulheres a seguirem seus sonhos profissionais.
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Adaptar-se para
evoluir sempre

66

Izabela Sena

COMERCIAL
AEGEA ESPIRITO SANTO

Ainda crianga, ao atravessar o rio principal da minha cidade parair a
escola, presenciei o mau cheiro e peixes mortos boiando. Ali aprendi o termo
eutrofizagdo — polui¢cdo causada pelo descarte inadequado de esgoto, que
reduz o oxigénio da dgua e mata a vida aquéatica. Indignada, junto a colegas,
fui até a prefeitura da pequena cidade onde cresci para cobrar solugdes.

Essa realidade esteve sempre presente. Cresci na zona rural, onde o
saneamento bésico era limitado: 4gua de pogo artesiano e fossas sépticas
— condigdo ainda comum. Aos 17 anos, sai de casa para estudar sem imagi-
nar que meu futuro seria em uma empresa capaz de transformé-la. Essa
miss&o virou meu propdsito, alinhado aos valores da Aegea.

Minha trajetéria ganhou novo rumo ao ingressar no programa de
trainee. A mudanca para o Rio de Janeiro exigiu adaptacao pessoal e profis-
sional. A transicdo do mestrado para a mobilizagédo da Aguas do Rio me
desafiou a me reinventar.

Por seis meses, atuei nas comunidades da Mangueira e Barreira do
Vasco com o Vem com a Gente. O projeto contratou quase 2.000 mora-
dores, capacitando-os desde a elaboragédo de curriculos até treinamentos
técnicos, mostrando que o saneamento pode ser agente de incluséo social.

Mais tarde, no Ceard, atuei no Regenera Cariri, primeira concesséao
de residuos soélidos da Aegea. Antes, nove lixdes eram a sobrevivéncia de
familias, algumas vivendo neles em condi¢des desumanas. O projeto trouxe
a possibilidade de fecha-los, oferecendo dignidade e condi¢des de vida
melhores.

Cada desafio — da adaptagéo a grandes cidades ao espaco em um
setor majoritariamente masculino — fortaleceu meu propésito: transformar
vidas por meio do saneamento.
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Sem medo
dos desafios

Jessica Kill

LABORATORIO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Ingressei na Aegea em novembro de 2024, realizando um grande
sonho de trabalhar com saneamento. Sempre me interessei pela quimica
e seu impacto na sociedade, o que me levou a fazer cursos na area.

No entanto, inicialmente, ndo consegui entrar no setor. Mas nunca
desisti. Decidi sair do meu antigo emprego e fui atras de realizar meu
desejo de trabalhar em laboratério. Foi na Aegea que consegui essa
oportunidade e sou grata por fazer parte da empresa.

Ao longo da minha formagao, percebi que poderia contribuir
significativamente para a drea de saneamento, um setor essencial para
a qualidade de vida das pessoas. Quando ingressei na Aegea, vi a chance
de unir minha paixdo pelo conhecimento quimico & transformacéao
social.

Tive o privilégio, durante a minha trajetéria de me inspirar em
grandes mulheres que abriram caminho no saneamento, mostrando que
lideranga e inovagdo ndo tém género. Superar desafios sempre fez parte
da minha trajetdria, mas cada obstaculo me fortaleceu.

Houve momentos dificeis, mas ver os resultados positivos do meu
trabalho me motiva a seguir em frente. Meu propdésito é contribuir para
um ambiente mais inclusivo e inspirar futuras geragcdes de mulheres a
ocuparem seu espago no saneamento.

Para as jovens que estdo comecando agora, meu conselho é:
acreditem no seu potencial, busquem conhecimento e ndo tenham medo
dos desafios. Participar deste livro significa compartilhar minha jornada
e incentivar outras mulheres a transformarem o mundo por meio do
saneamento.
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Agua, luta e propésito:
minha jornada com
Henry ao lado

Jéssica Souza

COMERCIAL
AEGEA ESPIRITO SANTO

Tenho 27 anos, sou assistente admi-
nistrativa comercial e mée solo do Henry, meu
maior motivo para seguir lutando e crescendo.
Em novembro de 2022, entrei na Aegea como
agente comercial |, sendo uma das primeiras
mulheres a atuar nessa fungédo nas PPPs do
Espirito Santo. Trabalhar em um ambiente
predominantemente masculino, com servigos
bragais e conhecimentos hidraulicos, foi de-
safiador — mas também transformador.

Minha inspiracdo sempre foi minha
mae, Roseny, que nos deixou em 2019. Ela era
diarista e, no fim da vida, buscava se especia-
lizar como bombeira hidraulica. O Curso de
Encanadoras para Mulheres, realizado em
margo de 2023, foi um dos projetos mais
marcantes. Compartilhei meu conhecimento
com outras mulheres da comunidade,
mostrando que também podiam transformar
a realidade com suas mé&os.

Fui voluntaria na limpeza das praias
durante o evento Dream Tour, e cada ag&o
reafirma meu propdsito. A promogédo para
Assistente foi uma das minhas maiores con-
quistas, assim como iniciar minha graduagéo
em Engenharia Civil, apds conseguir uma
bolsa integral pelo ENEM.

A lideranga feminina traz inovagao e
humanidade ao saneamento. Meu conselho
para outras mulheres é: “Nao desistam dos
seus sonhos. Pausem, respirem, mas sigam.”
Este livro registra minha luta, minha fé e a
certeza de que vale a pena persistir.

MULHERES DO SANEAMENTO



Entregar um servico
mais humano!

Juliana
Castro

SERVIGOS
AEGEA ESPIRITO SANTO

As vezes, o destino nos coloca em lugares que nem imaginavamos.
Foi assim que o saneamento entrou na minha vida. Durante a busca por um
estagio, surgiu a oportunidade de atuar na manutencao de dgua potavel.

Logo no inicio, algo me chamou a ateng&o: a maioria das fungoes
técnicas e de lideranga era ocupada por homens. Essa percepgao ndo me
desanimou; pelo contrario, me desafiou a ocupar aquele espaco e mostrar
que nés, mulheres, também temos competéncia, técnica e lideranga para
atuar no setor.

Alguns anos depois, tive a oportunidade de ingressar na Ambiental
Serra e, com isso, a sorte de encontrar uma gestora no meu caminho. Ela foi
um verdadeiro divisor de 4guas. Com sua orientagdo e apoio, minha curiosi-
dade virou paixao, e minha paixéo se transformou em amor pelo saneamen-
to. Foi a sua confianga em mim que acendeu a chama de acreditar que eu
também poderia liderar, inspirar e fazer a diferenga.

Comecei como programadora, cheia de dlvidas e aprendizados
diarios. Com o tempo, conquistei meu espago como supervisora de ma-
nutencéo de rede e, hoje, atuo como supervisora de programacgéo de
servigos. Cada etapa dessa caminhada me permitiu enxergar os processos
com mais profundidade, contribuir para melhorar rotinas e, sobretudo, en-
tregar um servico mais humano, eficiente e conectado com as pessoas.

Hoje, tenho certeza de que é possivel crescer mesmo quando se
comega do zero. Basta ter curiosidade, dedicagdo, coragem de enfrentar os
desafios e, acima de tudo, acreditar no préprio potencial. Trabalhar com
propdsito, cultivar o respeito nas relagdes e buscar solugdes que toquem a
vida das pessoas sado valores que levo comigo e que, para mim, permanecem
muito além do fim de cada jornada de trabalho.
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Resiliéncia:
uma mulher entre
duzentos homens

Karen Nogueira

PLANEJAMENTO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Entrei na area de saneamento em
201, enfrentando um cenério desafiador.
Eramos apenas cinco mulheres em um
contrato com cerca de 60 homens — e isso
se repetiu em outras experiéncias. Em
determinado momento da minha trajetoéria,
coordenei 220 colaboradores, todos
homens. E, mesmo nesse ambiente, entendi
que empatia e valorizagdo sdo mais pode-
rosos que qualquer barreira.

Aprendi que a lideranca feminina
transforma. Quando uma mulher lidera,
ela escuta, compreende, inspira. E eu vi
isso acontecer comigo, ao perceber que
aquelas pessoas — que antes me olhavam
com desconfiangca — confiavam em
mim, buscavam apoio e me reconheciam
como lider.

Minha filha, com apenas dois anos,
ja escuta de mim que pode tudo — porque
€& mulher. Assim como eu, ela pode estar
onde quiser, ser quem desejar. E assim
como tantas mulheres que enfrentaram
ambientes dificeis, quero deixar o recado:
permanegam firmes. Os desafios existem,
mas ndo s&o maiores do que nossa capaci-
dade de supera-los.

Ser parte deste livro é reafirmar
que mulheres fazem diferenca onde pisam.
E onde lideram, florescem.
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Orgulho em
levar dignidade e
desenvolvimento

o,

Kézia
Evangelista

JURIDICO ESTRATEGICO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Minha jornada como engenheira sanitarista e ambiental comegou
em uma empresa de projetos, onde eu atuava no setor de infraestrutura
em cidades do interior do Espirito Santo. Na época, meu objetivo era a
industria, e eu ndo imaginava que o saneamento se tornaria meu propadsito.

Com dedicagéo, fui em busca de uma oportunidade na indUstria
em um periodo desafiador: logo ap6s o desastre de Brumadinho, a mine-
racdo e o setor ambiental passavam por profundas mudangas. Nesse
contexto, encarei responsabilidades que me mostraram a relevancia do
saneamento como instrumento de sustentabilidade e desenvolvimento.
Percebi que era um campo onde eu poderia gerar impacto positivo na
sociedade.

Mais tarde, em meio a pandemia da COVID-19, fui aprovada para
integrar o time da Aegea no Espirito Santo. Em um momento que reforcava
a importancia do saneamento para a salde puUblica, iniciei minha traje-
téria no setor Comercial, passando por diferentes areas até chegar ao
Regulatoério Institucional.

Cada passo fortaleceu minha convicgdo de que o saneamento néo
se resume a obras — ele é a base sobre a qual se constréi a satde pUblica,
a dignidade e o desenvolvimento econémico. E um trabalho que, embora
muitas vezes invisivel, gera impacto real e duradouro nas geragbes pre-
sentes e futuras.

Hoje, sinto orgulho por contribuir para esse propdsito e por fazer
parte de uma rede de profissionais que se dedicam a garantir um futuro
melhor para tantas comunidades.
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Ciéncia que toca vidas,

propdsito que floresce Laryssa

3 Souza

OPERAGAO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Desde o ensino médio, eu buscava
algo que unisse minha paixao pelas exatas ao
desejo de cuidar do meio ambiente e ajudar a
sociedade. Consegui uma bolsa em Engenha-
ria Ambiental e logo me vi no caminho certo.
No estagio, trabalhei com tratamento de
residuos e vi de perto o impacto do descarte
incorreto. Aquilo me transformou.

Participei de projetos na faculdade
com foco em agua e efluentes. Um deles me
levou & Amazonia, onde colaboramos com
comunidades ribeirinhas na criagdo de um
filtro UV para reduzir patégenos na agua. A
experiéncia foi tdo marcante que o projeto foi
premiado pelo CONFEA e homenageado no
CREA/ES. No TCC, trabalhei no tratamento de
efluente com bagaco de coco, projeto finan-
ciado pela FAPES, mostrando que ciéncia
também é inclusao.

Hoje, na Aegea, me sinto acolhida e
representada. Ver mulheres na alta gestédo é
inspirador — algo raro em outras empresas.
Minha mé&e sempre me incentivou a voar mais
alto, apesar das dificuldades e da cultura ma-
chista que limitou seus préprios caminhos.

As mulheres que estdo comecando,
deixo um recado: sempre que possivel, es-
tudem, se capacitem, ndo desistam. Porque
quando a mulher entra na ciéncia, ela ndo sb
muda a férmula — ela muda o mundo.
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Entre perdas

LetiCia e florescimento,

escolhi ficar

Vicente

JURIDICO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Cresci cercada por mulheres fortes
— minha mae, avoés, tias — e fui criada
com amor e incentivo para ser quem eu
quisesse. Sempre quis ser forte. E acho
que sou, mas como escreveu Leminski:
“tinha que ser dor e dor esse processo de
crescer”. E foi.

Em 2018, perdi minha irma gémea
de alma, Larissa, e pouco depois, minha avd
Luzia. Em 2020, durante a pandemia, perdi
meu pai — meu maior apoiador. Fiquei
devastada.

Em 2019, ja enfrentava a depressao,
e o pensamento suicida me rondava. Mas eu
escolhi ficar. Com ajuda profissional, de
amigas, da familia, e das mulheres incriveis
que me cercam.

Hoje, trabalho com saneamento
basico, cercada por mulheres extrema-
mente competentes. Oferecer dignidade
por meio do nosso trabalho me faz sentir
que ha um propoésito maior para minha
existéncia.

Falar sobre saldde mental ainda
é dificil, mas necessario. Que essa historia
sirva de colo para quem precisa ouvir
que é possivel recomecgar. Que possa-
mos, todas nés, escolher ficar — todos
os dias.
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Lorrayne Batista | aaseauevime

ADMINISTRATIVO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Desde pequena, eu queria ser uma mulher independente. Cresci
vendo minha mée costurar, uma mulher que nunca soube ler nem escrever,
mas fazia contas como ninguém. E, acima de tudo, cuidava de trés filhas
com uma forga imensuréavel.

Comecei a trabalhar aos 17 anos; desde entéo, carreguei comigo
um sonho: fazer faculdade e trabalhar na drea administrativa. E assim eu fiz.
Me formei e o sorriso da minha mée na foto & impagavel. Passei por
algumas empresas até que surgiu a oportunidade de trabalhar na Aegea
ES, onde me encontrei.

Minha maior conquista é a construgdo de um relacionamento
sélido com os fornecedores, garantindo melhorias na comunicagdo e no
atendimento. Saber que meu trabalho impacta diretamente na qualidade
de vida das pessoas me da orgulho e refor¢ga minha motivagéao diéria.

Acredito que a presenca feminina no setor traz mais empatia,
inovagao e eficiéncia, promovendo solugbes que consideram tanto o
aspecto técnico quanto o humano. Se ha algo que levo como legado, € a
persisténcia. Nao desistir de mim, dos meus sonhos, da minha felicidade.

As mulheres que est&o iniciando suas carreiras, eu digo: sigam em
frente. Os desafios existirdo, mas eles ndo definem quem vocés sdo. Permi-
tam-se errar, aprender e recomecar quantas vezes forem necessérias.
Juntas, seguimos mais fortes, abrindo caminhos para as que viréo.
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Entre redes e
relagdes, aprendi
a florescer

2%

Luana Noimeg

SERVICOS
AEGEA ESPIRITO SANTO

Ingressei na Aegea ES em 2018, com um novo desafio: o esgoto.
Logo que entrei, ouvi a frase “quem trabalha com esgoto uma vez, logo
se apaixona” e provei que isso é uma verdade. Fui acolhida e res-
peitada pelas equipes de campo.

Uma pessoa que me acolheu € me inspirou e inspira até hoje nessa
minha trajetoria € a Poliana Carvalho. Foram diversos plantdes trabalhando
juntas, em muitos feriados. Creio que a lideranga feminina nos ajuda a
acreditar que também é possivel estarmos 14, que em breve podemos
conquistar cargos de lideranga. Percebo que uma mulher no comando
pensa muito mais em todos, em direitos das mulheres, das maes.

Eu faco parte do Voluntariado da Aegea e ja estive em varias agoes
sociais, onde tive contato direto com as comunidades. Saio de |4 com o
coracgéo transbordando de gratidao.

Meu maior desafio até o momento foi a mudanga de funcgao,
de programadora de servicos para analista de desempenho. Tive que
desenvolver novas habilidades, aprender muitas coisas novas. Mas
aprendi tudo gracas ao apoio dos meus colegas de trabalho, especial-
mente da minha lider, Brenda Telles, que sempre foi muito solicita e ndo
mediu esforgos para me ensinar.

Creio que meu legado foi sempre tratar as pessoas de forma igual,
desde a tia da limpeza até os diretores da empresa. Onde passo, sou bem
tratada, tenho 6timos relacionamentos gragas as relagdes criadas desde
o inicio.

Tem um grande significado para mim participar desse livro. Acredi-
to que fago parte da trajetéria da empresa e gostaria de falar um pouco da
minha histéria para aqueles que ainda nao a conhecem.
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O primeiro selo, uma mulher
a frente e o compromisso
com a exceléncia

Luylma Almeida

AEGEA ESPIRITO SANTO

Minha trajetéria no saneamento
comegou em 2015, quando fui aprovada
como assistente de qualidade. Esse momento
despertou em mim uma paixao pelo setor e a
coragem de enfrentar um ambiente ainda
predominantemente masculino. Motivada,
busquei especializagdo em Engenharia Ambi-
ental e Saneamento Bésico, além da formagéo
como Auditora Lider em Sistema de Gestédo
Integrado. Meu comprometimento e proativi-
dade me permitiram crescer, desenvolver
habilidades e implantar melhorias, incluindo a
formacao de auditores internos.

A auditoria no saneamento sempre foi,
para mim, uma ferramenta essencial para ga-
rantir transparéncia, conformidade e eficiéncia.
Em 2017, tive a honra de participar da conquis-
ta histérica da Ambiental Serra, primeira PPP
do pais a obter simultaneamente as certifi-
cagdes ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 e ISO
45001:2018. Essa vitoria, fruto de inUmeros de-
safios, consolidou em mim a convicgao de que
é possivel avangar com qualidade e exceléncia.

Sou grata a Deus e a todos que me
inspiraram, me apoiaram nessa caminhada:
minha mae e mentora, Geanne G. de Almei-
da, minha irma Gaby, minha sobrinha Maria
Gabriela, e minhas musas do saneamento —
Reginalva Santana, Lucilaine Medeiros, Ana
Paula Garcia e Carol Pardo. Esta & a minha
jornada de gratidéo, superacdo e amor pela
qualidade e pelo saneamento.
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Acredite em vocé
e ocupe o seu lugar

Marcella
Fuhrmann

ADMINISTRATIVO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Minha trajetbria no saneamento comegou de forma inesperada,
mas rapidamente se tornou uma enorme paixao. Vim da area da educacao,
com mais de 14 anos de experiéncia no setor Administrativo, e logo no
primeiro momento em que conheci a Aegea, fiquei encantada com o
impacto do saneamento na vida das pessoas.

Mais do que infraestrutura, o saneamento basico traz dignidade,
salde e bem-estar. Meu propésito vai além de simplesmente coordenar.
Anseio transformar, inspirar e deixar um legado de evolugéo por onde
eu passar.

Mesmo atuando nos bastidores, sei que temos um papel funda-
mental para que essa engrenagem funcione. Garantimos que 0s processos
sejam eficientes, que os recursos estejam disponiveis e que as operagdes
acontecam da melhor forma possivel.

Vislumbro e anseio por um ambiente onde a valorizagdo da mulher
em sua atuacgao profissional seja ndo apenas incentivada, mas também na-
turalizada, permitindo que talentos femininos ocupem espacos estratégicos
dentro das organizagdes. A maternidade mudou minha vida profissional de
um jeito doce e profundo. Antes, eu ja buscava ser organizada e eficiente, mas
foi ao me tornar mae que entendi, de verdade, o valor do tempo e da entrega.

Participar deste livro € uma alegria imensa, pois, mais do que narrar
uma histéria, é dar voz a tantas outras mulheres que, assim como eu,
enfrentam desafios, aprendem, crescem e deixam sua marca no setor.

Para as jovens mulheres que estdo comegando suas carreiras, meu
conselho vem do coragéao: acreditem em si mesmas e nunca tenham medo
de ocupar o espago que é de vocés por direito.
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Do geopro-
cessamento, ao
impacto social

66

Maria Eduarda
Zagoto

RESPONSABILIDADE SOCIAL
AEGEA ESPIRITO SANTO

Me formei em Geografia pela Universidade Federal do Espirito
Santo em 2023, guiada desde sempre pela conexdo com o meio ambi-
ente, a sustentabilidade e a transformac&o social. Minha entrada no
saneamento surgiu como uma oportunidade de est4gio, quando a gestora
de Responsabilidade Social, Anna Julia Carvalho, buscava alguém que
pudesse trabalhar com os indicadores da érea, analisando, organizando
e facilitando o controle de dados. Com a experiéncia em geoprocessa-
mento, tudo se encaixou naturalmente.

Iniciei atuando na recepgao, controle e anélise dos dados sociais
e, paralelamente, desenvolvi o SoclAr, uma plataforma integrada ao
ArcGIS Survey123 voltada para monitorar e acompanhar, de forma estru-
turada, as demandas recebidas e atendidas pelo setor. O projeto
amadureceu, ganhou forma e, ao lado da Anna, alcangou reconhecimento
nacional ao conquistar o 1° lugar no Prémio de Inovacéo da Aegea, na
categoria Melhorias de Processos e Performance.

Fui entdo convidada a integrar o time como Assistente de
Responsabilidade Social, ampliando minha atuagdo n&o apenas nos
indicadores, mas também nos projetos de educagado ambiental, uma
oportunidade que tem transformado minha trajetéria profissional e pessoal.

Trabalhar com saneamento tem sido uma honra. Saber que cada
acado contribui para levar salde, educagdo e qualidade de vida a
populagéo ndo tem preco. Espero continuar crescendo, mostrando meu
potencial e ocupando espagos com responsabilidade e orgulho, sendo
inspiragdo, e também resultado, de tantas mulheres que me forta-
leceram e abriram caminhos, dentro e fora da empresa, para que eu
chegasse até aqui e siga ainda mais longe.
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Indo além
do meu limite

Mariana
Rodrigues

DIRETORIA
AEGEA ESPIRITO SANTO

Minha histéria profissional comegou em S&o Luis, no Maranh&o. Foi
a primeira vez que moreilonge de casa e, na época, fiquei responsavel ape-
nas por cuidar do meu filho. Meu esposo estava a frente de uma obra, e eu
fiquei 14 por quatro meses, voltando depois para Minas Gerais.

Quando me mudei, senti muita solidao: éramos apenas eu, meu es-
poso e meu filho. Para completar, minha familia enfrentou momentos
dificeis. Todos os obstaculos possiveis apareceram, testando minha forcga.

Comecei minha carreira na Aegea trabalhando em servigos gerais,
passando por trés terceirizadas da companhia. Depois, surgiu um convite
inesperado para atuar no setor Administrativo.

Aceitar esse desafio foi transformador. Hoje vejo que a empresa
me oferece suporte e apoio em tudo o que me propdem fazer, indepen-
dentemente do setor. Aqui, percebo que realmente existem oportunidades
de crescimento, sem diferenga entre mulher e homem. Essa experiéncia
me fez enxergar uma nova versdo de mim mesma, cheia de possibilidades.

Sou muito grata ao meu esposo, pois foi através dele que retomei
0s estudos. Hoje, as vezes nos surpreendemos conversando sobre tudo
que mudou: financeiramente, pessoalmente e emocionalmente.

A menina do interior que achava que nao conseguiria vencer
descobriu que pode ir muito além. Hoje, me vejo uma nova mulher, pronta
para continuar crescendo, aprendendo e superando limites.
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Evoluir e dar o
melhor sempre

Marina
Molinar

ADMINISTRATIVO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Iniciei na Aegea como assistente administrativo em 2016 na
unidade Aguas Guariroba, Campo Grande/MS, onde pude trabalhar
em um time composto em sua maioria por mulheres que contribuiam
diariamente no processo do sistema antifraude de agua e esgoto
da cidade.

Nessa equipe, tive o enorme prazer de trabalhar com uma
senhora que tem todo meu respeito e admiragcédo, Dona Jeiza dos
Santos. Em 2017, tive a oportunidade de entrar no setor Administrativo,
a verdadeira engrenagem por tréds dos diversos setores da empresa
que geria 30 cidades. E foi ali que encontrei um novo propdsito,
ampliando minhas habilidades e meu compromisso com a exceléncia
no trabalho.

Tive a oportunidade de trabalhar na migragédo de ERP da empre-
sa, além de conhecer diversas cidades do Mato Grosso para apoiar as
equipes. Em 2019, surgiu uma nova oportunidade: compor a equipe
Administrativa em Serra/ES. Nova cidade, novos desafios, uma expecta-
tiva e um novo olhar sobre o setor. Pude perceber que, mesmo tra-
balhando em uma mesma companhia, cada regido possuia uma organi-
zacédo de processo diferente. Aprendi, ali, a ter diversas perspectivas de
um mesmo processo para visualizar a melhor resolucéo.

E hoje, com 9 anos de Aegea, tenho um orgulho e uma paixao
gigantesca por essa empresa que tanto me ensina e me tornou quem
sou hoje. Agradeco a todos os colegas de trabalho e gestores que, ao
longo dessa jornada, me marcaram de uma forma singular.
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Poliana Carvalho

OPERAGAO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Em 2018, ingressei na Aegea, como
operadora de Centro de Controle Opera-
cional (CCO). Depois fui convidada a fazer
parte do time de Operagédo, como assis-
tente de servigos, e entdo assumi a super-
visdo das Estagbes de Tratamento do
municipio de Serra, liderando uma equipe
de 21 colaboradores.

Sou méae do Gustavo e do Antdnio,
esposa do Rodrigo, filha da Paula e do
Eustaquio e irmé da Mariana e da Yada. Para
uma mae que trabalha fora, a rotina pode ser
cruel. As demandas familiares se somam as
do trabalho e logo estamos respondendo
e-mails enquanto amamentamos, partici-
pando de reunides com o bebé no colo e
cuidando da casa depois que as criangas
dormem. Esta jornada é possivel porque fago
parte de um time incrivel, em casa e no tra-
balho. Devolver o efluente tratado de volta ao
meio ambiente me engaja diariamente, saber
que este trabalho impacta na qualidade de
vida da sociedade é de fato motivador.

A frente das Estacées de Tratamento
sempre busquei solugdes inovadoras para
otimizar os processos da operagdo. Em 2024,
junto do meu colega Filipe Henrique, fui fi-
nalista do Prémio Inovagéo, com o projeto
Painel Operacional de ETE. Em 2019, j& havia
participado deste prémio, alcangando a 1°
colocagdo. Esses trabalhos exemplificam
bem minha busca por solugdes focadas nos
processos voltados para o time de campo.
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Entre estagodes e
filhos, a vida que
pulsa em mim




Trabalhando com propdésito:

PTiSCila ROSQ liderar com alma e raizes

RECURSOS HUMANOS
AEGEA ESPIRITO SANTO

Sou Priscila Rosa, casada, méde da Maisa e do bebé Heitor, que
estou gerando com muito amor; capixaba apaixonada por preparar a
nossa tradicional Moqueca Capixaba, formada em Gestao de Recursos
Humanos e com MBAs em Gestdo Estratégica de Pessoas e Gestdo
Empresarial, ambos pela FGV, além de especializagdo em Programacéo
Neurolinguistica (PNL), lideranga e coaching.

Iniciei minha carreira em Recursos Humanos em 2003, aos 19 anos.
Desde entéo, venho moldando minha viséo sobre gestao com base naem-
patia, no senso de dono e na responsabilidade. Atuei por 12 anos no setor
de Petréleo e Gés, vivendo em estados como Rio de Janeiro e Sergipe. Em
2019, aceitei o desafio de trazer ao Brasil uma empresa lituana do setor de
Energia. J& em 2023, mergulhei no setor naval, contribuindo para a cons-
trugdo de navios plataforma. Hoje, sédo 22 anos de vivéncia no RH.

Em 2025, realizei um sonho antigo: trabalhar perto de casa, em uma
empresa que compartilha os mesmos valores que aprendi com minha mée,
Margarida — honestidade, justica, empatia e humildade. Hoje, na Aegea,
vivo o propésito de transformar realidades por meio do saneamento.

Liderar aqui vai além de orientar: é inspirar. E entender que nossa
atuagdo entrega dignidade. Participar deste livro é eternizar uma traje-
téria construida com fé, coragem e amor pelas pessoas.
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O poder de
seguir em frente

o,

Raiany Seixas

OPERACAO
AEGEA ESPIRITO SANTO

Minha motivagéo para entrar no universo do saneamento nasceu
de uma curiosidade: entender como nosso trabalho transforma vidas. De-
scobri que, por trds de cada sistema, obra ou projeto, hd um propésito
maior — cuidar das pessoas e do lugar onde vivem.

No inicio, enfrentei o desafio de ser a primeira mulher a liderar em
um setor tradicionalmente masculino. A forga para seguir veio do exemplo
da minha mae — mulher guerreira, mée solo, que me ensinou disciplina,
responsabilidade e coragem.

Com o tempo, conquistei algo valioso: transformar a cultura da
equipe e ganhar respeito pelos resultados. Ver a melhoria da qualidade de
vida da comunidade foi emocionante. Saber que contribui para um ambi-
ente mais digno e humano me faz ter certeza de que estou no caminho
certo.

A lideranga feminina une sensibilidade e estratégia — muda resul-
tados e relagbes. Hoje, escuto da equipe o reconhecimento pelas mu-
dancas que implementamos. Isso & o que mais me orgulha.

Deixo um legado de confianga, organizagéo e valorizagéo do tra-
balho coletivo. Que outras mulheres se inspirem, ocupem espagos e nunca
deixem que alguém limite seus sonhos.

Participar deste livro € mais que um reconhecimento — é a prova
de que, quando uma mulher rompe barreiras, abre caminho para muitas
outras seguirem.
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Mais que um
trabalho,
uma missao



Isabelly
Gongalves

DIRETORA-EXECUTIVA
AEGEA SAO PAULO

O saneamento me escolheu, e sou grata por esse encontro. Desde
o inicio, percebi que n&do era apenas um trabalho, mas uma missao.
Contribuir para a populagéo e deixar um legado para as futuras geragoes
me da energia para seguir nesse proposito.

Minha trajet6éria comegou com desafios. Precisei me provar em um
setor historicamente masculino, mas encontrei gestoras que me inspira-
ram. Aprendi que lideranca se faz com escuta ativa, atitude genuina e
compromisso com a transformacgao.

Entre as conquistas, destaco a recuperagédo de corpos hidricos,
a otimizacdo de processos e a ampliacao da oferta de dgua com mais
qualidade. Cada melhoria representa vidas impactadas.

Uma das experiéncias mais gratificantes & receber criangas e
moradores em nossas Estacdes de Tratamento, promovendo conheci-
mento e despertando um olhar consciente sobre a adgua.

Meu maior desafio foi assumir a diretoria executiva da Regional Séo
Paulo. A responsabilidade é grande, mas, com dedicagéo e apoio, venho
superando cada obstaculo. Saber que acima de mim ha uma gestora que
me inspira reforga que posso estar a frente de tantas responsabilidades.
Fernanda Bassanesi, obrigada por ser inspiragao!

Para as mulheres que iniciam no saneamento, meu conselho é:
acreditem no seu potencial, busquem conhecimento e nao temam desafi-
0s. Nosso setor precisa de mais liderancas femininas comprometidas com
0 bem-estar das pessoas e do meio ambiente.

Participar deste livro € uma honra. Mais do que contar minha
histéria, &€ inspirar outras mulheres a fazerem parte dessa transformacao.
O saneamento precisa de nos!
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Cada passo
vale a pena

Amanda
Penteado

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Atualmente, na Aegea, trabalho na &rea Comercial como analista e
ingressei no setor de saneamento em margo de 2023. Ao comecgar, per-
cebi que a maioria das pessoas ao meu redor era de homens, mas encon-
trei grande inspiracdo nas mulheres que ocupavam cargos de lideranga.
Minha supervisora e minha gerente me mostraram que é possivel con-
quistar espagos importantes e fazer a diferenga, mesmo em um ambiente
predominantemente masculino.

Apesar de ser nova no setor, me integrei rapidamente e participei
ativamente de projetos comunitéarios por meio do Voluntariado, com des-
taque para aqueles voltados a comunidades carentes e regides onde a
educacao ambiental ainda & pouco disseminada. Esses projetos foram
essenciais para conectar o trabalho da empresa com as necessidades da
populagao.

Jé consegui liderar projetos bem-sucedidos que geraram impacto
financeiro para a empresa. Recentemente, fui convidada pela Agéncia
Reguladora para dar uma palestra sobre ouvidoria, em reconhecimento ao
trabalho que venho realizando nas ouvidorias de Piracicaba e Holambra.

Acredito que a lideranga feminina pode trazer uma abordagem
mais colaborativa e sensivel as necessidades da comunidade, algo funda-
mental no setor de saneamento. Meu conselho para as jovens mulheres
que estdo comegando é: tenham coragem de se desafiar, aprendam com
cada experiéncia e nunca deixem de acreditar no seu potencial. A jornada
pode ser dificil, mas cada passo vale a pena, e nés temos o poder de trans-
formar o mundo.
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Lutar e fazer o
bem s&o meus
propdsitos de vida

o,

Amelia Sofia
Caxias

RECURSOS HUMANOS
AEGEA SAO PAULO

Todos me conhecem como Sofia. Sou angolana, mas, ja ha alguns
anos, moro no Brasil. Sou formada em Nutricdo e exerci a profissdo por
algum tempo, mas ndo era totalmente realizada profissionalmente até
conhecer a érea de Recursos Humanos e me apaixonar.

Iniciei minha jornada na Aegea SP em 2022 quando fui picada pelo
bichinho do saneamento. Levar satde e qualidade de vida para as pessoas
€ o que faz brilhar meus olhos, pois estad muito alinhado ao meu propésito
de vida.

Ser mulher no saneamento, fazer parte disso, me enche de orgulho,
pois tenho a certeza de que o nosso trabalho faz diferenca na vida das
pessoas. Ser RH na Aegea me ensina muitas coisas. Tenho crescido e
aprendido muito nesses trés anos de companhia. Os desafios me fizeram
ser o que sou hoje. E bom ver que o nosso trabalho esta fazendo diferenca
no dia a dia dos colaboradores, assim como a Aegea faz diferenca nos
diferentes “Brasis” que temos em todo pais.

Na minha vida as coisas nunca foram faceis, pois venho de familia
humilde, porém lutadora e que sempre buscou fazer o bem: essa € a
esséncia da familia Chingui.

Apesar de todas as dificuldades, aprendi que a educacao é a base
de tudo. O conhecimento ninguém tira. Por isso estou focada em ser
melhor a cada dia na profissdo que eu escolhi, sempre dar o melhor de mim
— como mulher, profissional de RH e ser humano.
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Temos o nosso

A na J Iﬂ ia espago ha Aegea
Vendncio r P

JOVEM APRENDIZ
AEGEA SAO PAULO

Encontro motivagdo nos valores que norteiam a Aegea, diaria-
mente. Acredito na evolugdo continua como motor do crescimento
pessoal e profissional. A colaboragdo impulsiona esse processo, assim
como 0 compromisso com a responsabilidade social — com as pessoas,
com o meio ambiente, com o futuro.

Fazer parte do grupo “Mulheres do Saneamento” representa, para
mim, a unido desses principios: forca e estimulo para o crescimento social.

Participar deste livro € uma honra e, ao mesmo tempo, uma confir-
macgao: temos, sim, 0 nosso lugar. Ao compartilhar minha trajetéria, somos
forgas com tantas outras mulheres que constroem, todos os dias, um
saneamento mais humano, sustentével e inclusivo. Que nossas histérias
possam inspirar muitas outras a acreditarem em si mesmas e a se
reconhecerem como parte dessa transformacao.
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Acredite
em sua voz

Bianca
Jungo

COMUNICAGAO
AEGEA SAO PAULO

Desde pequena, fui movida pelo desejo de entender o mundo ao
meu redor. Cresci no ritmo acelerado de Sao Paulo, entre arranha-céus
e uma infinidade de possibilidades, aprendi a ser resiliente e a abracar
oportunidades.

O marketing foi a minha forma de conectar pessoas. Minha jornada
académica reflete essa busca por conhecimento, onde a comunicagao
sempre foi mais do que um trabalho: é parte de quem eu sou. Enquanto
estudava e trabalhava, vivi uma experiéncia transformadora: vestida de
palhacga, visitei orfanatos e asilos, aprendendo uma comunicagao pode-
rosa: a do olhar, do gesto e do afeto.

Sempre inspirada por mulheres fortes, vi na comunicagédo um
caminho para impactar vidas. Em 2016, mudei para o interior e entre
eventos e monitoria em hotéis, refinei minha escuta aprendendo sobre
a diversidade humana. Em 2020, ja em Piracicaba, ressignifiquei minha
carreira, especializando-me ainda mais.

Hoje, como analista de comunicac¢ao na unidade de Mirante, tenho
orgulho de contribuir para um setor essencial: 0 saneamento. Ver como
essas acdes impactam a qualidade de vida das pessoas € a minha maior
recompensa.

Meu legado & comunicar com propdsito, inspirar mudangas e
contribuir para um futuro mais sustentavel. Acredite em sua voz. Ainda ha
um longo caminho para que mais mulheres ocupem espacos estratégicos
no setor, e espero que minha trajetéria encoraje outras profissionais.
Participar deste livro significa reafirmar minha trajetéria e mostrar que, por
meio da comunicagdo, podemos transformar realidades e construir um
futuro mais consciente e sustentavel.
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A representa-
tividade da mulher
sO cresce

Bruna Pezan

JURIDICO
AEGEA SAO PAULO

Minha carreira no setor de saneamento comegou em 2013, logo
ap6s a conclusdo da graduagcdo em Direito, quando assumi o cargo de
advogada em uma empresa publica. Fiquei profundamente cativada ao
perceber o impacto positivo de trabalhar em um setor que transforma
vidas, oferecendo servigos essenciais que promovem salde, dignidade
e qualidade de vida & populagao.

Em 2024, iniciei minha jornada na Aegea como advogada e, hoje,
tenho a honra de ocupar o cargo de coordenadora juridica. Um momento
marcante nessa trajetdria foi minha participagéo no primeiro programa de
mentoria voltado para carreiras femininas, oferecido pela Aegea.

Foi nesse espaco que pude identificar minhas poténcias e for-
talezas, um verdadeiro diferencial na minha carreira. Sem davida, essa
experiéncia me proporcionou mais confianca para acreditar na conquista
dos meus objetivos profissionais, muitos dos quais representam desafios
significativos para mulheres.

Esses desafios, alids, sdo uma constante em minha trajetoria, pois
quem trabalha no setor de saneamento sabe como o dia a dia é dinamico.
Contudo, foi justamente essa dindmica que me motivou e impulsionou a
buscar constantemente novos desafios.

N&o posso deixar de expressar o orgulho que sinto ao ver, a cada
dia, mais mulheres se destacando no setor de saneamento. A representa-
tividade esté crescendo, e isso me enche de esperancga e satisfacéo, pois
sei que estou cercada por mulheres que, com seu talento e dedicacéo,
fazem a diferenga. Este livro, sem dlvida, marcard a consolidagcéo de
tantas histérias inspiradoras de mulheres que tém deixado sua marca no
setor de saneamento.
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Desafios sdo oportunidades

disfargadas | Cle_)/SS_J/ Tamal’ a

‘ ‘ N e AEGEA SAO PAULO

Minha trajetéria profissional comegou aos 18 anos e, ao longo de 14
anos, passei por diferentes éreas: 8 anos na industria, 4 anos em drogaria e
2 anos no comércio. Cada experiéncia me trouxe aprendizados valiosos
que moldaram a profissional que sou hoje.

Embora minha jornada no saneamento seja recente, tenho me
dedicado a aprender e a crescer nesse setor desafiador, mas ao mesmo
tempo, extremamente gratificante. Ser mulher e trabalhar no saneamento
nao é tarefa facil, mas posso afirmar que tem sido um caminho positivo de
grandes aprendizados, experiéncias e, acima de tudo, satisfacao pessoal.

Estou animada com as oportunidades que ainda virdo e, com
certeza, cada desafio € uma chance de me fortalecer ainda mais. Acredito
que a vida é feita de momentos e escolhas, e sou grata por todas as que me
trouxeram até aqui.

Meu compromisso € seguir em frente, crescer como profissional,
mée e esposa, sempre com a certeza de que os desafios sdo oportuni-
dades disfargadas. E, acima de tudo, continuar valorizando as pessoas e as
experiéncias que fazem meu caminho ser Unico e especial.

Tenho muita gratiddo por cada passo que dei até aqui, tanto no
trabalho quanto na minha vida pessoal. Ser mulher e made me ensina todos
os dias a ser mais forte, mais dedicada e mais grata. A jornada n&o é facil,
mas é cheia de momentos incriveis que me fazem querer seguir em frente.
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A forga de expandir

o conhesimont Danatchelli Lopes

para vencer COMERCIAL

; i AEGEA SAO PAULO

Desde que entrei na Aegea em 202],
percebi que o setor de saneamento é dinami-
co e repleto de oportunidades. E com a
qualidade de vida que conseguimos construir,
pude proporcionar um excelente estudo para
o meu filho, que hoje esta na faculdade. Ele,
por sua vez, me inspira diariamente, me
mostrando que os sonhos podem se tornar
realidade, e o ver buscando sua formagéo
académica me enche de orgulho e me motiva
a continuar investindo em minha propria
trajetoria profissional.

A possibilidade de transitar entre
diferentes fungdes dentro da empresa me
proporcionou expandir meus conhecimentos
e desenvolver novas habilidades. Isso
fortalece a minha determinacgéo e vontade de
crescer. Inicialmente, trabalhei como leiturista
por quase dois anos €, posteriormente, tive a
oportunidade de integrar o setor de atendi-
mento, onde percebi que, no setor de sanea-
mento, o aprendizado é continuo. O que me
trouxe até aqui foi a busca constante pelo
crescimento profissional, pois, como mulher,
mae jovem e com o desejo de fazer a
diferenga, encontro na minha trajetéria uma
fonte constante de inspiragéo.

Meu maior desafio é estudar para
alcangar o ensino superior, pois sei que na
Aegea posso continuar a crescer profis-
sionalmente e me tornar uma inspiragao para
outras mulheres.
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Lutar para
mudar realidades

2%

Erika de Souza

OPERACAO
AEGEA SAO PAULO

Tenho muito orgulho de trabalhar numa area que muda a vida das
pessoas, que leva mais saude, mais qualidade de vida, mais dignidade a
populagéo e preservagdo do meio ambiente. Principalmente quando lem-
bro que uma em cada duas pessoas no Brasil ndo tem acesso adequado a
agua potavel e a banheiros, além de caréncia na coleta ou tratamento de
esgoto. Precisamos mudar essa realidade e & um privilégio atuar numa
empresa focada nisso.

Entrei no mundo do saneamento em 2017 e gosto muito. Uma
pessoa que me marcou na area, pela dedicagdo e responsabilidade, foi
a Lais Fonseca Gomes, que era coordenadora de Servigcos da unidade de
Mirante.

Meu trabalho é cuidar da programacgao das ordens de servigo que
sdo enviadas as equipes. Além de lidar com os colaboradores, tam-
bém tenho muito contato com o publico externo, especialmente
stakeholders, o0 que necessita de muita dedicagé&o.

Meu dia a dia & bem corrido, sim, mas gosto demais do meu tra-
balho, principalmente porque sei da importancia do esgotamento sanitario
para Piracicaba, para o nosso rio, n0ssos mananciais e nossos clientes.
E me orgulho de fazer parte dessa area. Quando nos colocamos no lugar
das pessoas que precisam de um apoio na nossa area de atuacéo, o
trabalho flui melhor.
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Forga para mudar rumos

Fernanda AZ‘V&S‘ e alcangar sonhos

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Sou natural de Matéo e vim de uma familia com extremas dificul-
dades. Com 12 anos, comecei a trabalhar como babé para ajudar em casa.
Tinha que equilibrar meus estudos com o trabalho e, por isso, conclui apenas
o ensino médio. Porém, um dia, com muita fé, entreguei curriculos em toda a
cidade, buscando qualquer vaga. Para minha surpresa, recebi uma chamada
para uma entrevista na Aguas de Matao, para trabalhar em uma empresa
terceirizada que prestava servigos & companhia.

Com muito esforgo e dedicagéo, em apenas 10 meses, fui seleciona-
da para integrar a Aegea. Comecei a trabalhar no atendimento ao cliente,
onde conheci realidades diferentes das minhas, e isso me fez perceber que o
mundo é imenso e desafiador, mas também de possibilidades.

Em 2023, fui promovida a encarregada comercial — o primeiro cargo
de encarregada ocupado por uma mulher na empresa. Foi a realizagéo de um
sonho de quem sempre se entregou de coracgao a tudo o que fez.

Atualmente, estou cursando Técnico em Administracéo e ja conclui o
curso de Técnico em RH. A Aegea me proporcionou a oportunidade de crescer
profissionalmente, oferecendo treinamentos e certificados. Sou eternamente
grata por essa chance de transformacéo. Nao importa de onde vocé vem ou
0 que a vida te impds. Se vocé tiver dedicagéo e coragem, é possivel mudar a
sua realidade. Obrigada a todos que estdo lendo a minha histéria. Que ela
inspire mais pessoas a nunca desistirem de lutar pelos seus sonhos.
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Saneamento é dignidade F ldVia M i rand a
‘ ‘ ‘ OPERACAO
AEGEA SAO PAULO

Sou Flavia Miranda, mulher, baiana, engenheira civil, esposa e méae,
com mais de 11 anos dedicados ao saneamento no Brasil. Quando sai da
Bahia para Saéo Paulo, conheci uma area até entdo desconhecida, com a
misséo de garantir 4gua potéavel e tratamento de esgoto de forma eficiente
e sustentavel. Foi ai que me apaixonei pelo saneamento, ao entender seu
impacto profundo na vida das pessoas.

Como mulher em um setor majoritariamente masculino, enfrentei
muitos desafios, mas encontrei forga na determinagdo de promover
mudancas reais. Tenho orgulho de fazer parte do time pioneiro de lideres
mulheres da Aegea, sendo a primeira gerente de operagdes da Regional SP,
sob a lideranga da primeira executiva mulher da diretoria, que responde a
primeira vice-presidente mulher de operagdes do grupo.

Ao longo da carreira, atuei em Comercial, Engenharia e Operacoes,
contribuindo para meu crescimento e para a formag&do de profissionais de

exceléncia. O saneamento vai além da infraestrutura: € dignidade e quali-
dade de vida para as pessoas.
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Dedicagao e
planejamento
para vencer

Gabriela
Regina

ENGENHARIA
AEGEA SAO PAULO

Minha trajetoéria profissional comegou na Aegea, onde iniciei como
estagiaria. Tenho 23 anos e sou estudante de Engenharia de Energias
Renovaveis no Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP).

Quando meu contrato de estagio terminou, fui efetivada como
assistente de engenharia. Nessa funcéo, eu montava relatérios e acom-
panhava vistorias em obras. Com apenas seis meses de atuacao,
fui promovida a analista janior, assumindo a responsabilidade pela redu-
¢édo de perdas por meio do acompanhamento de sistemas de software,
como o ADA.

Com muita dedicacéo e planejamento, consegui realizar um dos
meus maiores sonhos: a compra da minha casa propria. Esse foi um marco
muito importante na minha vida, especialmente porque aconteceu tao
cedo e gragas ao meu trabalho na Aegea.

Pretendo continuar minha carreira na empresa mesmo ap6s minha
formacao, pois acredito que ainda tenho muito a crescer e contribuir nesse
ambiente. Em meio a tantas conquistas, também vivi momentos desa-
fiadores. Sofri um pequeno acidente de moto e posso dizer que foi um
verdadeiro livramento.

Essa experiéncia me fez refletir sobre a vida e passar a enxerga-la
de outra forma. Desde entado, minha fé em Deus se fortaleceu, e eu aprendi
a valorizar ainda mais os momentos com minha familia e amigos. Meu obje-
tivo & continuar me desenvolvendo tanto na vida profissional quanto no
pessoal. Sei que tenho muito pela frente, mas me sinto grata por tudo que
ja conquistei. Com determinacéo e fé, quero aproveitar cada oportunidade
e manter sempre essa visdo positiva da vida.
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Unido e
empoderamento

Icayane
Lima

JURIDICO ESTRATEGICO
AEGEA SAO PAULO

Minha trajetéria no setor de saneamento iniciou em 2022, aos
17 anos, quando fui contratada como aprendiz na area juridica, que foi o
meu primeiro emprego. Embora o Direito sempre tenha sido uma opgéo de
carreira, foi nesse momento que tive a certeza de que essa seria a minha
escolha de vida. O contato direto com questdes tao relevantes e transfor-
madoras, especialmente no contexto do saneamento, me fez entender a
profundidade e a importancia do que eu poderia contribuir.

Durante 1 ano e 5 meses como aprendiz, tive a oportunidade de
aprender uma infinidade de coisas. Estar no dia a dia da empresa, acom-
panhando mulheres incriveis que lideravam situagdes desafiadoras e
resolviam problemas complexos, me inspirou profundamente. Elas me
mostraram o tipo de profissional que eu gostaria de me tornar e os valores
que eu desejava incorporar a minha jornada.

Com o inicio da faculdade de Direito, felizmente, a empresa, que ja
havia sido uma grande parceira, me ofereceu a oportunidade de expandir
minhas responsabilidades, iniciando como estagiaria. Hoje, j& completo
3 anos na Aegea, e esse novo desafio foi fundamental para a minha evolugao
profissional, pois pude aplicar conhecimentos que estou adquirindo na
faculdade e continuar aprendendo na pratica com profissionais além
da conta.

Estar rodeada por essas histérias fortalece o sentimento de unido
e empoderamento, mostrando o quanto nossas trajetorias podem se
entrelagar e inspirar umas as outras.
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Nossa voz
é essencial

&

Isabela Batista

OPERACAO
AEGEA SAO PAULO

Meu nome & Isabela Batista, tenho 18 anos e sou natural de Matéo,
onde também resido. Sou formada em Técnico em Quimica pelo Instituto
Federal de Sao Paulo (IFSP) e foi durante minha trajetoria académica que
tive o privilégio de conhecer a Aguas de Matéo.

No primeiro ano do ensino médio, participei do projeto “Pioneiros”,
uma iniciativa da Aegea voltada para jovens e adolescentes. Através dessa
experiéncia, tive a oportunidade de conhecer mais sobre a empresa, além
de ampliar meus conhecimentos em saneamento basico e perceber a
importéancia do trabalho que a Aegea realiza em diversas regides do Brasil.

Durante o ensino médio, também desenvolvi habilidades de comu-
nicagdo publica, participando de seminérios, projetos de pesquisa, feiras
de ciéncias, projeto de conclus&o de curso e iniciagdo cientifica. Foi nesse
processo que descobri minha paixéo por essa area, e, por isso, hoje estou
na Aguas de Matdo como jovem aprendiz, atuando no atendimento ao
pUblico. Embora seja um desafio e eu seja nova na empresa, estou entusi-
asmada com a oportunidade de crescer profissionalmente e contribuir
com tudo o que me for proposto

Como mulher, acredito firmemente que nossa voz é essencial e
tem um papel fundamental na construgédo de uma sociedade mais justa
e igualitaria. Tenho orgulho de representar essa voz e de contribuir para
0 NOSSO Progresso.
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Por um futuro mais
justo e sustentavel

Jeéssica
Aparecida

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Minha jornada no setor de Saneamento comegou em 2013, com a
entrada na faculdade de Engenharia Civil. Na época, tinha um filho de
5 meses, 0 que tornava o equilibrio entre a maternidade e o trabalho um
desafio constante.

Na Aegea, trabalhei inicialmente na érea Operacional, onde aprendi
muito, especialmente em um ambiente predominantemente masculino.
Apbs o estagio, migrei para a area Comercial, onde fui desafiada a partici-
par do Projeto Recadastramento, que me fez desenvolver um senso
comercial e aprender a lidar com clientes de forma assertiva.

Essa fase me preparou para um novo papel como programadora,
criando roteiros de tarefas para equipes de campo. Eventualmente, fui
promovida a lider do time Comercial, o que foi um grande marco na minha
carreira.

O que mais me marcou foi ser liderada por mulheres inspiradoras
que me mostraram como conquistar espacos e quebrar barreiras. Hoje,
olho para trés com gratidao por cada experiéncia e cada mulher que me
ajudou a me tornar a profissional que sou.

Acredito que o setor de saneamento é fundamental para a socie-
dade, garantindo saude publica e sustentabilidade. Atualmente, coordeno
uma equipe incrivel e continuo a lutar pela transformagédo do setor que
ainda tem muito a avangar, e as mulheres desempenham um papel crucial
nesse processo.

Sigo determinada a deixar minha marca neste livro, a fim de inspirar
outras mulheres a acreditarem em seu potencial, promovendo mudangas
para um futuro mais justo e sustentavel.
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Nunca duvidar da
nossa capacidade

&

Jéssica
de Moura

RESPONSABILIDADE SOCIAL
AEGEA SAO PAULO

Nasci em um lar simples, onde os desafios eram constantes,
mas sempre havia algo que nos unia: a valorizagdo dos estudos. Apesar
das dificuldades, minha familia me ensinou que o conhecimento era
a chave para transformar realidades. Sou formada em Agronegécio e
Recursos Humanos e sigo em frente, agora me especializando em Gestao
de Projetos.

Mas sei que meu caminho n&o foi trilhado sozinha. Minha trajetéria
na Aegea comegou em 2020, no setor de Cobranga. Aos poucos, tive a
oportunidade de passar trés anos no setor Comercial. Foi ali que conheci
uma supervisora que se tornou mais do que uma lider: ela foi uma
inspiragéo.

Com paciéncia e generosidade, ela me ensinou muito do que sei e,
mais: me incentivou a acreditar no meu potencial. Foi ao lado dela que en-
tendi aimportancia de me aprimorar e desenvolver meu perfil de liderancga.
Sou e sempre serei imensamente grata a tudo que ela me ensinou.

Em 2024, a vida me trouxe um novo desafio: integrar o time de
Responsabilidade Social. Um mundo completamente novo para mim.
O medo do desconhecido veio, mas também veio o apoio de uma nova
gestora, que me acolheu e me mostrou que desafios existem para serem
superados. Dentro da Aegea, sempre me dediquei também ao Voluntaria-
do porque sei que, além do nosso trabalho, podemos impactar de forma
real a vida das pessoas. Isso me move.

Mulheres, nunca duvidem do que vocés sdo capazes. Com dedi-
cagdo, coragem e 0 apoio certo, podemos chegar a lugares que antes
pareciam impossiveis.
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A cultura
e os estudos
me salvaram

o,

Julia
Heloisa Silva

COMUNICACAO
AEGEA SAO PAULO

Criada em Piracicaba, Sao Paulo, por pais mineiros que ndo tiveram
oportunidade de estudar, sou a segunda filha que minha méae, do lar, e meu
pai, caldeireiro, conseguiram graduar. Quando crianga, minha mée encon-
trou nas aulas culturais gratuitas oferecidas pela prefeitura, uma forma de
me afastar das més influéncias da rua.

Aos poucos, me apaixonei por esse universo e conquistei bolsas
integrais em escolas particulares de danga, tornando-me sapateadora do
grupo profissional de Piracicaba e solista de ballet classico.

Sempre estudei em escolas publicas e, no ensino médio, ingressei
na ETEC, onde me dediquei aos estudos para o vestibular. Formei-me em
Jornalismo como bolsista em uma faculdade particular e, atualmente,
fago poés-graduagdo em Marketing pela USP, além de cursar uma nova
graduacao em Relagdes Internacionais.

Influenciada pela minha irma, assistente social, me interessei por
causas sociais, focando na luta pelos direitos das mulheres e no movimen-
to negro. Apesar de ter pausado minha trajetéria artistica, sigo conectada
a muisica ao acompanhar meu namorado, musico classico, em suas
apresentacdes orquestrais.

Atualmente, trabalho na Comunicagédo da Aegea, onde alinho
minha esséncia cultural e social @ missdo de levar dignidade as pessoas
por meio do saneamento. Meu objetivo, além de dar conforto aos
meus pais que dedicaram toda sua vida por mim, & tornar o mundo mais
justo para todos.

MULHERES DO SANEAMENTO 63




Kar()la ine Coragem para recomegar
Santana | P

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Ol4, sou Karolaine Santana da Silva, tenho 27 anos e sou mae da
Ana Clara, de 3 anos. Minha trajetéria até a Aegea foi cheia de coragem
e transformagéo.

Comecei a trabalhar aos 16 anos em uma pequena fabrica chama-
da Pinta e Borda, onde fiquei 10 anos, passando de auxiliar a costureira.
Apesar da estabilidade, decidi sair para buscar novos desafios, mesmo
enfrentando a incompreensao da minha familia.

Trabalhei como caixa em uma distribuidora de bebidas, depois
arrisquei uma vaga intermitente no Magazine Luiza de Mat&o. Fui promovi-
da a assistente de estoque, mas uma crise de ansiedade me fez pedir
demisséo para cuidar da minha satde.

No fim de 2024, comecei na Aegea, uma nova experiéncia que
me traz esperanga e a chance de construir um futuro melhor para mim e
minha filha.
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Gratidao e
evolugéo feminina

5O

Karolyne Silva

ENGENHARIA
AEGEA SAO PAULO

Em 2016, conheci a unidade de Mirante e, com ela, tive meu pri-
meiro contato com o saneamento basico. Soube das dificuldades da éarea,
compreendi o impacto das atividades da concessionaria no meio ambi-
ente, na sadde publica e na qualidade de vida das pessoas.

Foi por esses e outros motivos que me apaixonei pelo setor e tenho
orgulho em fazer parte de uma éarea tao essencial. Eu tive e ainda tenho
vérias lideres que me inspiraram. Uma delas foi “uma par” do setor de
engenharia, chamada Gabriela. Sempre a admirei por sua inteligéncia,
paciéncia, coragem e sabedoria para lidar com diferentes situacées e, por
isso, sou muito grata a ela.

Minha primeira grande realizagdo profissional ocorreu quando
havia a necessidade de implementar uma rede coletora de esgoto em uma
rua de Piracicaba, SP. Sozinha, realizei a anéalise em campo, desenvolvi o
projeto executivo e acompanhei a execugao da obra. Foi uma experiéncia
completa, a qual pude contribuir diretamente para minha comunidade.

Outro momento marcante ocorreu em 2020, quando tive a opor-
tunidade de contribuir e levar saneamento e dignidade para diversas
pessoas que residiam em favelas no municipio de Piracicaba.

O preconceito e a intolerancia nunca foram aceitos pela Aegea e
por este motivo, nunca presenciei situagdes discriminatérias dentro da
empresa pelo fato de ser mulher. Meu conselho para as mulheres é que
nunca coloquem limites em seus sonhos. Persistam em seus objetivos,
pois, mesmo que a jornada seja ardua, quem determina e constréi a sua
carreira é vocé. Que honra participar deste livro, compartilhar minha jorna-
da, poder inspirar outras mulheres a acreditarem em seu potencial e
seguirem seus sonhos.
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Keila S ouza Rumo a igualdade de género
COMERCIAL '
AEGEA SAO PAULO -

Ao longo de minha trajetoria, passei por muitos desafios em minha
vida pessoal e profissional, como falta de experiéncia, inseguranca e a
necessidade de desenvolver novas habilidades. Porém, cada aprendizado
me fortaleceu para as novas batalhas.

Percebo que ainda existem muitos preconceitos com a figura
feminina em postos de lideranga; em alguns casos, os homens tém dificul-
dade em aceitar as mulheres como suas gestoras. Em minha opinido, ter
mais mulheres no comando é um grande passo rumo ao equilibrio entre
homens e mulheres, pois isso promove igualdade de género.

Para as mulheres, o recado que quero deixar é: busquem fazer o
que gostam. Procurem ter uma ideia clara do que querem fazer profis-
sionalmente e, quando precisarem, pegam ajuda. Saibam que existem
pessoas dispostas a ajuda-las.

Obrigada, Aegea, por me dar a oportunidade de escrever um pouco
sobre mim. Parabéns a todas as mulheres que estao neste livro.
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Solugdes que
geram confianga

o,

Keyciane Timoteo

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Nasci em Craibas, Alagoas, e meus pais, Sr. Damido e Sra. Andreia,
sdo meu maior orgulho. Quando falo deles, meu coragdo se enche de
emocéo. Foram pais muito jovens, e meu nascimento mudou tudo na vida
deles. Meu maior desafio & ser mae. Desde os meus 10 anos, sempre cuidei
das minhas irmas para que meus pais pudessem trabalhar.

Acredito que, apesar de ter apenas 22 anos, conquistei muitos
sonhos que, para mim, pareciam impossiveis nessa idade, como, por
exemplo, meu apartamento, minha moto, minha estabilidade financeira, a
faculdade, viagens, entre outros.

Minha familia sempre me incentivou a estudar, e hoje estou cur-
sando Administragcéo. Sempre sonhei em ter uma vida estabilizada e, desde
os 18 anos, trabalho com atendimento ao publico. Atualmente, tenho
a oportunidade de conhecer a empresa Aegea — Aguas de Matao, onde
trabalho como atendente. Todos os dias sdo desafiadores no setor de
saneamento basico (sempre ha algo novo para aprender). Para mim, é
muito gratificante trabalhar com pessoas, mesmo que, as vezes, seja dificil
lidar com elas.

Meu objetivo na empresa é demonstrar minha competéncia e
crescimento continuo, contribuindo para um atendimento ao cliente que
va além das expectativas. No setor de saneamento basico, entendo a
importancia de fornecer informagdes claras e precisas, especialmente
diante dos desafios complexos que envolvem infraestrutura, sustentabili-
dade e salde publica. Quero assegurar que cada cliente receba nao
apenas respostas, mas solugdes que reforcem a confianga e a qualidade
dos servigos prestados.
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Ser sustentavel
e respeitar o
meio ambiente

&

Laura de Castro

RESPONSABILIDADE SOCIAL
AEGEA SAO PAULO

Desde pequena, estd entre meus maiores compromissos o zelo
pelo meio ambiente. Aos 10 anos, montei um projeto de conscientizagao
sobre a reciclagem com minhas amigas na escola, o “PANP” (Projeto Aju-
dando Nosso Planeta) e, desde entdo, busco influenciar todos ao meu
redor a manter o cuidado com o desperdicio, visar o reaproveitamento dos
materiais e as alternativas mais sustentaveis.

Cursando Ciéncias Sociais com énfase em Antropologia, pude
compreender que as pessoas ndo sdo apenas elementos que interagem
com o meio ambiente, sdo parte vital dele. Por isso, ao falar das pautas
ambientais, precisamos falar de pessoas. Foi ai que decidi ingressar de vez
na area de Responsabilidade Social.

Alguns meses ap6s minha graduagdo e meu ingresso na pods, a
oportunidade de trabalhar em uma empresa de saneamento concretizou
todo esse propésito. Na Aegea Mirante, pude construir relagées de parce-
ria e trocas com diferentes comunidades para que possam usufruir ao
méximo do saneamento basico.

Dentro dessa fungéo, contribuo para que os moradores tenham
consciéncia de seus direitos e deveres e pude conhecer as liderangas dos
bairros e comunidades de Piracicaba. Dentre elas, muitas mulheres
inspiradoras, que desdobram suas vidas para trabalhar, cuidar da familia e,
nao obstante, representar a populagdo com que compartilham o territério.

Estar em contato com essas lideres € minha fonte de aprendizado
primordial, jA que muitas vezes elas atuam como educadoras, comunica-
doras e agentes de impacto. E isso & o que procuro me tornar dia apds dia
como profissional.
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Inspire outras

Lethia mulheres com a
Ribeiro Lima 66 ua fderance

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Sou técnica em servicos juridicos e
trabalho desde 2023 na Aegea. Minha
jornada na empresa comegou com o incen-
tivo de uma gestora incrivel, Amanda, que
me ensinou muito e foi fundamental para o
meu crescimento.

Tenho 26 anos e sou mae de uma
filha “arco-iris". Passar pelo processo de
perda me tornou ainda mais forte e, com o
apoio das mulheres ao meu redor, incluindo
minhas colegas de trabalho, consegui me
reerguer.

Apbs um ano sob sua lideranga,
passei a integrar a equipe de outra gestora
igualmente inspiradora, Fernanda, com
quem tive a oportunidade de aprender e
me desenvolver ainda mais.

Em 2025, abracei um novo desafio
na éarea de fiscalizag&do, onde sigo evoluindo
e ampliando meus conhecimentos. Minha
trajetéria na empresa tem sido marcada
pelo aprendizado e pelo privilégio de contar
com lideres mulheres excepcionais, que me
inspiram dentro e fora do ambiente de tra-
balho todos os dias. Agradeco pela opor-
tunidade de estar neste livro expressando
minha gratiddo e o meu desenvolvimento
pessoal e profissional.
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Lidiani Theodoro e

COMERCIAL .
AEGEA SAO PAULO

Comecei a trabalhar aos 15 anos vendendo agua de galao de porta
em porta; j lavei tUmulos, cuidei de crianga, ja fui na roga também, colher
limédo. Com 17 anos consegui meu primeiro emprego de atendente e
vendedora €, assim, trabalhei com vendas por 10 anos. Em um belo dia,
Fernanda Cordeiro me chamou para uma entrevista pois abriu uma vaga na
Aegea - Aguas de Mat&o.

Nao pensei duas vezes e aqui estou desde 2024, amando essa
nova experiéncia com todos os seus desafios. Sou da area do atendi-
mento ao publico e gosto muito. Estou vivendo uma experiéncia incrivel
no setor de saneamento. E um mundo novo que se abre diante de mim
a cada dia.

Cada desafio é uma oportunidade de crescimento, e cada apren-
dizado & um passo em diregdo a uma versdo melhor de mim mesma. Estou
profundamente grata a Aegea por confiar em mim e me oferecer essa
chance Unica de contribuir com algo tdo essencial para a sociedade. Esta
jornada ndo é apenas sobre o trabalho, mas sobre descobrir o impacto que
podemos ter na vida das pessoas quando nos dedicamos de coragéo. Sou
movida pela gratidéo e pela vontade de aprender, e sinto que estou no
lugar certo, no momento certo.
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Maria Carolina
Degaspari

JURIDICO
AEGEA SAO PAULO

Minha trajetéria no saneamento
se iniciou em 2017, juntamente com minha
jornada profissional, ainda no segundo
ano da graduacdo em Direito, como
estagiaria.

O desafio de conciliar estudos e
trabalho logo foi superado pelo espago
especial que o saneamento havia ocupa-
do em minha vida, gragas as oportuni-
dades de aprendizado e as profissionais
inspiradoras com quem tive o prazer de
trabalhar, as quais sempre me impulsio-
naram a crescer.

Desde entdo, muitos desafios
foram superados, proporcionando um
imenso crescimento  profissional e
pessoal. A cada projeto concluido,
percebo o impacto direto do nosso tra-
balho na vida da populagdo, promovendo
dignidade, salde e protecdo ao meio
ambiente.

Assim, sinto-me honrada em com-
partilhar um pouco da minha histéria por
meio deste livro, que estéd repleto de
profissionais excelentes e, acima de tudo,
mulheres fortes e inspiradoras.
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para vencer




A forga da
mulher que vence
os desafios

[ee

Maria de Lourdes
Valentini

COMUNICAGAO
AEGEA SAO PAULO

Entrar para o setor de saneamento aconteceu de uma maneira
muito simples: ja conhecia a Mirante e, quando soube da vaga, me inscrevi.
Foi um processo muito rapido. Acho que o maior desafio foi entrar no
mundo corporativo, que eu desconhecia. Mesmo que “de longe”",
a Maristela Yule me impressionou como profissional super dedicada
e alinhada com o propdsito da Aegea.

Minha vida profissional sempre foi pautada pelo protagonismo, e,
ao chegar na empresa, tive que me adaptar a uma nova condi¢ao
— esse foi o maior desafio para mim dentro da Aegea. Sou dinédmica e
dedicada, por isso consegui criar um relacionamento préximo com repre-
sentantes do Poder Publico, aproximando-os de nossas unidades, com
confiancga e a certeza de que nossa atuagao tem foco na qualidade de vida
da populagao e no cuidado com o meio ambiente.

Quanto mais eu entendia o setor, mais eu me apaixonava pelo
saneamento. Vestir a camisa de onde eu trabalho € o meu maior diferencial
e foi assim que fui abrindo espaco tanto com representantes do Poder
Publico, quanto com os da imprensa em geral, “praia” que frequentei por
muitos anos.

Ser mulher no mercado de trabalho hoje é€ mais facil do que quan-
do comecei, mas ainda & um desafio. Se quisermos conquistar nosso
espaco, “mais ou menos” ndo serve. Temos que ser as melhores. E todas
nés temos condi¢des para isso. Nossas vidas sédo formadas por historias:
boas, ruins, alegres ou tristes. A ideia do livro é linda por isso, porque traz
histérias de pessoas reais, que fazem parte do nosso dia a dia. Sinto muito
orgulho de todas nos!
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Inovar com justiga social M ariana Aranha

JURIDICO
AEGEA SAO PAULO

Ha pouco tempo, iniciei uma nova jornada profissional no Departa-
mento Juridico focado no saneamento bésico e, confesso, ndo imaginava a
importancia e a magnitude desse setor essencial.

Descobri que o saneamento vai muito além da infraestrutura; ele é
crucial para a manutencao da salde, da qualidade de vida, da preservacao
ambiental e, acima de tudo, da dignidade humana. A cada desafio que en-
contro, fortalego minha convicgdo de que o acesso ao saneamento € um dos
pilares da justi¢a social e do bem-estar coletivo.

Com essa compreensao, a missédo de contribuir para a melhoria
desse setor me impulsiona a seguir aprendendo, explorando um universo
repleto de experiéncias e inovagdes que agora integro com entusiasmo e
que j& conquistou meu coragéo.

Ter a oportunidade de participar deste livro, logo no inicio da minha jor-
nada, e ao lado de mulheres que fazem a diferenga em um setor do saneamen-
to ainda predominantemente masculino, € uma experiéncia enriquecedora.

Acredito que a presenga feminina no campo do saneamento traz
uma sensibilidade essencial para tratar de questdes tao delicadas e ligadas
a humanidade. Sinto-me honrada por fazer parte dessa iniciativa e torgo
para que mais mulheres, assim como eu, descubram e se redescubram
nesse universo, compartilhando suas experiéncias e inspirando outras a
seguirem esse caminho transformador.
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do sansamenta Marilia
Marques

JURIDICO
AEGEA SAO PAULO

Minha jornada no saneamento
comecou aos 19 anos, como estagiéria
no departamento juridico da Aegea na
Regional S&o Paulo, ainda no segundo
ano da faculdade. Foi uma experiéncia
transformadora, que me revelou o im-
pacto profundo do setor na vida das
pessoas.

Ao longo da trajetéria, cresci
profissionalmente, integrando  teoria
académica e pratica. A legislagcdo do
saneamento se tornou um tema central,
refletindo minha paixdo por contribuir
com algo tao essencial para a sociedade.

Minha maior satisfacéo & ver como
meu trabalho transforma realidades e
promove dignidade. Nestes mais de cinco
anos, conheci mulheres incriveis que me
inspiraram profundamente.

Participar deste livro & mais que
registrar minha histéria: € uma oportuni-
dade de destacar mulheres que quebram
barreiras em um ambiente tradicional-
mente masculino, desafiando conceitos
sociais.
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Mulheres, nao
parem de estudar!

o,

Mayara
Naves

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Minha trajetdria no saneamento iniciou em 2015, quando tinha 18
anos e acabara de concluir o ensino médio. Ingressei como jovem aprendiz
no setor Comercial, na érea de cobranga e, com o tempo, fui me desenvol-
vendo e aprendendo. Antes do término do meu contrato, surgiu a chance
de estagiar.

Também passei pelo Atendimento Call Center, aprimorando minha
comunicagao e compreensao do setor. Depois, retornei ao Comercial, onde
pude implementar melhorias, gerenciar projetos e contribuir positivamente
ao setor. Além disso, fui responsavel pela lideranga de uma equipe, uma
grande conquista.

Ao longo desses 10 anos, meu desenvolvimento foi enorme, tanto
profissional quanto pessoal. Nos primeiros anos da minha carreira, fui
liderada exclusivamente por mulheres, e cada uma delas me inspirou de
uma forma Unica. Sou grata a todas que fizeram parte dessa jornada, pois
desempenharam um papel fundamental no meu crescimento.

Um dos maiores desafios foi liderar uma equipe de sete homens,
alguns mais experientes. Tive que aprender a liderar na pratica, entendendo
as necessidades individuais de cada membro. Superei esse desafio com o
reconhecimento da equipe e bons resultados alcangados.

Acredito que a lideranca feminina tem muito a contribuir ao setor
de saneamento. Para as jovens mulheres, o conselho é: dediquem-se aos
estudos, se especializem e construam suas trajetérias. Participar deste
livro € um orgulho, celebrando meus 10 anos de contribui¢cdo ao setor e o
impacto positivo que geramos na vida das pessoas.

MULHERES DO SANEAMENTO 75




Ne uzsa d e S ouza Sabedoria, garra

e determinagéao

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Trabalho na concessionaria Aegea, na unidade localizada em
Holambra, desde o inicio da concessdo na cidade. Comecei como
assistente de atendimento e depois passei a exercer a fungcéo de encar-
regada comercial.

Trabalhar no atendimento ao publico e na lideranga & muito bom;
com sabedoria, garra e dedicacéo, vamos nos aperfeicoando nos casos
do dia a dia e adquirindo experiéncia para lidar com vérias situacées
diferentes e até dificeis. Situagdes que, no inicio, parecia que nao iamos
dar conta.

Sou casada, mée do Jodo de 13 anos e sinto muita gratiddo quando
conseguimos oferecer a satisfagdo aos nossos clientes, pois trabalhamos
muito para levar salde e qualidade de vida para todas as familias que
vivem aqui.

Agradeco a Aegea pela oportunidade de desempenhar minha
funcao, crescer em minha carreira profissional, conhecer pessoas valiosas
para a minha vida e participar deste livro que mostra o quanto nés, mulheres,
somos importantes em todas as profissdes em que atuamos.
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Transformar vidas

Rayca € o propodsito maior
Souza Leme

JOVEM APRENDIZ
AEGEA SAO PAULO

Até pouco tempo atras, eu ndo fazia
ideia do que realmente significava sanea-
mento. Claro, eu sabia que tinha algo a '
ver com 4gua e esgoto, mas nunca tinha
parado para pensar na importancia disso /
no dia a dia.

Tudo mudou quando comecei como
jovem aprendiz na empresa Aegea, em
Holambra. No comego, eu via muitos ter-
MOS € processos que nao entendia, mas
conforme fui aprendendo, percebi que o
saneamento vai muito além do que eu
imaginava. Ele esté ligado a qualidade de
vida das pessoas, a saude publica e até
ao meio ambiente.

Desde o tratamento da agua que
chega as nossas casas até o destino correto
do esgoto, cada etapa faz diferenca na vida
de todos. Hoje, mesmo ainda estando no
comeco dessa jornada, ja vejo 0 saneamento
de outra forma.

Cada atividade que acompanho
dentro da empresa me faz perceber o
impacto desse trabalho e o quanto ele
€ essencial. Sei que ainda tenho muito a
aprender, mas agora entendo que sanea-
mento ndo é s6 uma questdo técnica, é
algo que transforma vidas.
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Tenha coragem
para fazer
a diferenca

Rebeca
de Souza

SERVIGOS
AEGEA SAO PAULO

Minha trajetéria no setor de saneamento comecou de forma
inesperada, mas logo tornou-se uma grande paixdo. Recém-formada em
Arquitetura e Urbanismo, iniciei minha jornada na Mirante em 2022, na area
de energia, como analista de cadastro jlnior, trabalhando com geoproces-
samento de redes de dgua e esgoto na Regional SP.

Naquele momento, pouco conhecia sobre saneamento, mas o
trabalho logo me cativou pelo impacto essencial desse trabalho na vida
das pessoas. No inicio da minha carreira, ndo havia uma lider feminina na
minha area. Contudo, as demais areas ja tinham e, com o tempo, tive a
oportunidade de estar em contato com elas. A maior lider feminina que
tivemos nesse periodo foi a diretora Silvia Leticia, que possuia um vasto
conhecimento sobre gestdo na area de saneamento e sempre fez o
maximo pelos colaboradores.

Em 2024, dei um novo passo ao ingressar na area de Engenharia,
ajudando a estruturar um time e aprofundando ainda mais minha visdo
técnica do setor. No mesmo ano, fui palestrante no programa Pioneiros
da Aegea, compartilhando com estudantes um pouco da importancia do
saneamento para a sociedade.

Ver o impacto do nosso trabalho nas comunidades &, sem diUvida,
uma das maiores recompensas. O legado que desejo deixar € o de um
saneamento mais sustentavel, inovador e inclusivo. Quero também ver
mais mulheres assumindo posi¢oes estratégicas e contribuindo com sua
visdo Unica. Para aquelas que estao iniciando suas carreiras, meu conse-
Iho é: nunca subestime sua capacidade. Acreditem no seu potencial,
busquem conhecimento e tenham coragem para fazer a diferenca.
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Samara Franca

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Os primeiros anos na Aegea em
Maté&o, SP, foram desafiadores. Morei de favor
por quase um ano e ndo tinha dinheiro nem
para comprar coisas béasicas, como sabo-
nete e shampoo. Fiz de tudo para me manter:
entreguei panfletos, passei roupa e fiz faxina.
Até que consegui meu primeiro emprego
como gargonete em um restaurante. Depois
virei ajudante de cozinha e, quando com-
pletei 18 anos, tive minha carteira assinada,
o que foi uma grande conquista para mim.

Com muito esforgo, voltei a estudar
e consegui um estagio numa empresa de
4gua e esgoto. Isso me abriu portas e, quan-
do a Aguas de Matdo assumiu a concessao,
fui convidada para trabalhar na companhia.
Foi um dos dias mais felizes da minha vida,
porque ter um emprego estavel sempre foi
um grande sonho.

Comecei a faculdade de Adminis-
tracdo e cursei por um ano e meio, mas
precisei trancar quando engravidei. Nao
podia parar de trabalhar e também néo
queria terceirizar os cuidados da minha filha.

Apbs algumas idas e vindas, me
firmei trabalhando na Aegea e fago o meu
trabalho com muito prazer. Sei que, com
paciéncia e esfor¢o, ainda vou conquistar
muita coisa. Minha caminhada néo foi féacil,
mas tudo o que vivi me tornou a pessoa que
sou hoje. E acredito que o melhor ainda esta
por vir. Muito obrigada, Aegea!
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Acreditar e seguir
em frente
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Saneamento
e superagao
andam juntos

7

Tania Mara
dos Santos

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Desde os 10 anos de idade iniciei minha trajetéria profissional,
passando por diversas atividades que moldaram minha visédo de
mundo. Criada em um lar repleto de amor, mas sem acesso ao sanea-
mento basico, minha casa nao tinha banheiro, e a dgua utilizada precisa-
va ser buscada em lagoas compartilhadas com animais. Essa realidade
me marcou e despertou o desejo de transformar vidas por meio
do saneamento.

Inspirada pela determinagcdo do meu pai, que migrou do Sertéo
de Pernambuco para Sao Paulo em busca de uma vida melhor, construi
minha prépria jornada com coragem e propésito. Hoje, aos 56 anos,
casada hé 30 anos e mae de um filho de 18, vejo o saneamento basico
em minha casa como uma das maiores conquistas da minha vida.

H& 19 anos atuando no setor, sendo 11 na Aegea, exergco com
orgulho a funcéo de leiturista, garantindo que cada cliente tenha acesso
a um servigo essencial com transparéncia e qualidade. Meu comprome-
timento e senso de dono fizeram de mim uma referéncia e sigo encarando
os desafios com foco na solucéo.

Na Aegea Aguas de Mat&o, sou sinénimo de dedicacéao, provando
que, com empatia e comprometimento, é possivel superar desafios e
construir um mundo melhor. Obrigada, Aegea e parabéns a todas as
mulheres deste livro.
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Propdsito de impactar 2
pessoas de forma positiva ThalS de P CZUZO

PLANEJAMENTO
AEGEA SAO PAULO

Optar por ingressar no saneamento foi uma das melhores surpre-
sas da minha carreira. Atuando no mundo corporativo ha mais de quatorze
anos, em tdo pouco tempo na érea, me sinto completamente grata e
apaixonada pelo saneamento.

A conexao com a Aegea aconteceu antes mesmo de eu me iden-
tificar com a minha area de atuac&o. Seus principios e valores foram
essenciais para essa paixao, pois percebi que, por meio do saneamento,
podemos impactar positivamente a vida das pessoas, e isso me inspiral!

Além disso, atuar em uma empresa que valoriza a lideranga femini-
na é maravilhoso. Na regional R2, temos grandes mulheres na lideranca que
sao referéncia para o saneamento. Poder me inspirar nelas e aprender com
elas € um presente para minha carreira.

Meu conselho para as novas geragodes é: se tiverem a oportunidade
de atuar em setores de infraestrutura no Brasil, especialmente no sanea-
mento, ndo hesitem. E um setor em constante mudancga, com foco em
garantir a salde da populagao e do meio ambiente. E muito mais do que
uma relagdo de cliente e empresa; é levar vida por meio do nosso trabalho.
Participar deste livro € mais uma conquista ao lado da minha empresa.
A Aegea abre portas e realiza sonhos na vida de seus colaboradores.
Compartilhar minha jornada com mulheres gigantes € uma honra.
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Nossa natureza
movimenta a vida

66

Thayna Melissa

RECURSOS HUMANOS
AEGEA SAO PAULO

Minha vida profissional iniciou cedo, aos 12 anos ja trabalhava
com eventos ao lado da minha mée, meu maior exemplo. Ja trabalhei com
decoragéo, pintura facial, desenhos, como professora de violdo, artes
plasticas, matematica, fotografia e teatro. No entanto, aos 19 anos, perdi
minha grande fonte de inspiragédo: minha méae. Com sua partida, precisei
assumir a guarda judicial dos meus irmaos.

Foi assim que nasceu a “Thaynad mae”, estudante de Direito e
profissional de RH. A area de Recursos Humanos surgiu como a expressao
mais intrinseca e genuina da minha esséncia, unindo a crianga criativa,
comunicativa e lider a aspirante a advocacia. Foi a primeira vez que
consegui me encontrar verdadeiramente — o RH me salvou. Em novembro
de 2024, recebi um grande desafio: atuar no ramo de saneamento.

Antes da Aegea entrar na minha vida, ndo havia nogéo dos desa-
fios que competiam a essa area e das funcgdes nela exercidas. Na minha
trajetéria dentro do setor, tenho tido a oportunidade de trocar
experiéncias com profissionais incriveis, como Ana Julia Sabadini e
Carolina Pardo. Ambas tém desempenhado um papel fundamental
no nosso desenvolvimento, contribuindo para um RH cada vez mais
consciente e assertivo.

Sou profundamente grata por fazer parte de um time que valoriza
pautas tdo essenciais e diversas. E inspirador ver como as mulheres, com
sua forga e sensibilidade, estdo a frente dessa transformacdo. No fim,
é isso que nos une: a forca da natureza e o poder das mulheres que, com
suas maos e coragem, transformam o saneamento, pois é a Nossa
Natureza que Movimenta a Vida.
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Valéria Oliveira

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Tenho 33 anos, sou casada e méae de
duas princesas que sao a minha maior inspi-
racéo. Minha vida € uma caminhada de desa-
fios e conquistas, marcada pela forga, amor e
determinacgao. Sempre sonhei em me formar
em Engenharia, e, ap6s muitos desafios, tornei
esse sonho realidade. Foi uma jornada dificil,
mas cheia de aprendizado e superagéo, e
hoje me orgulho muito dessa conquista. Mas,
acima de tudo, minha familia & minha maior
riqueza. Eles sdo o meu alicerce, minha
motivagéo diéria, e a razdo pela qual me
dedico a ser sempre a minha melhor verséo.

Ha& mais de 10 anos, fago parte da
equipe da Aguas de Matao, onde sempre me
dediquei e entrego o meu melhor. Foi gragas a
esse trabalho, construido com esforgo e
comprometimento, que eu € meu esposo
conseguimos realizar um grande sonho:
conquistar o nosso lar. Cada dia de trabalho
reflete minha gratidéo e dedicacéo, pois sei
que tudo o que fago tem um propdsito maior.

Como mae, descobri o poder do
amor incondicional. Como esposa, aprendi o
valor da parceria. Como profissional, encon-
trei realizagéo e crescimento. Como mulher,
sigo me reinventando, sempre em busca do
melhor para mim e para aqueles que amo.
Meu recado a todas as mulheres é que cele-
brem a sua trajetéria e a de todas as mulheres
que, com garra e dedicagdo, constroem seu
proprio caminho. Que possamos continuar
nos inspirando e nos apoiando sempre.
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Uma jornada de amor,
forga e conquistas




A histoéria de ser
6 6 mulher é Unica para
cada uma de nés

Vera Lucia
Correia

COMERCIAL
AEGEA SAO PAULO

Entrei hd pouco tempo na Aegea e estou amando a experiéncia,
pois € uma empresa que nos incentiva a melhorar e a evoluir cada vez mais.
Mesmo com apenas 22 anos, passei por diversos trabalhos na minha vida
e sempre busquei meu lugar. Entrei para o grupo Aegea e estou me
adaptando a essa nova jornada.

Tenho consciéncia de que estou no comeco da jornada, mas estou
determinada a sempre dar o meu melhor. Como mulher e como pessoa,
todos nds precisamos ter confianga em nés mesmos. Cresci com pais de
uma geragcao mais antiga e, por isso, carrego comigo a visdo de que hd um
“padrdo” a ser seguido: casar, ter filhos e atingir certas idades para essas
etapas.

No entanto, percebo que isso ndo é o que realmente almejo. Sei
que ndo sou a Unica a sentir isso — muitas mulheres compartilham esse
dilema, mas tém medo de se expressar por conta dos julgamentos. Apesar
dessa frustragdo comum a muitas mulheres, ndo desisto facilmente.

Tenho pais maravilhosos e um namorado que sempre me apoia.
Minha familia & uma grande fonte de forga, o0 que me d& uma base sélida
para seguir em frente. Estou em uma busca constante para ser uma pessoa
melhor, seja no ambito pessoal, espiritual ou profissional. Mulheres,
lembrem-se: a forga, a coragem e a determinagéao transformam o mundo.
Continuem brilhando! Obrigada, equipe Aegea Aguas de Matao pela
oportunidade de evoluir sempre.

MULHERES DO SANEAMENTO
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Ce SERRA CeVILAVELHA  Ce CARIACICA

Ce MATAO ce HOLAMBRA Ce MIRANTE




